ORSA KOMMUN KALLELSE/UNDERRATTELSE

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Plats: Kommunhuset, Orsa
Tid: Tisdag 18/8 2015, 13.00.

Arenden:

1. Val av protokolljusterare

2. Besok fran Oredlvens kraft (Hans Rohlin, Hans-Géran Olsson, Ronnie Lovén, fran styrelsen
Oredlvens kraft samt Ake Falk fér miljéndmnden 13.00 — 14.00)

3. Medfinansiering av Leader DalAlvarna (Liselotte Hansson Malmsten, Joakim Larsson,
14.00 -14.30)

4. Information och diskussion om dgardirektiv Orsa bostéider (Johan Hult, 14,45 - 15.15)

5. Budgetuppfdlining (Johan Hult)

6. Information om samarbete med Réddningstjénsten i Mora kommun {(Ann-Therese Albertsson,
Hékan Bécklund, 15.15)

7. Region Dalarnas arsredovisning 2014

8. Reviderade avfallstoreskrifter (terremitterat drende) och forslag till avfallstaxa 2016

9. Delegation av uppdraget som vérdgivare for elevhélsan

10. Patientsiikerhetsberittelse for elevhélsan 2014

11. Nya lokala hilsoskyddstoreskrifter f6r Orsa kommun

12. Information om organisationsoversyn (Ann-Therese Albertsson)

13. Information om pilotprojekt med lisplattor (Camilla Staberg)

14, Farordnande av Mikael Thalin som borgerlig vigselforrittare

15. Meddelanden

16.

Kurser och konferenser






TJANSTEUTLATANDE 1(2)
. Dokument nr: OK KS 2015/00108-5, 145

=,

it

/
//’

-3
)

Kommunledningskontoret
Liselott Hansson Malmsten

Medfinansiering Leader Daldlvarnas utvecklingsomrade
2015-2020

Sammanfattning av drendet

Orsa kommun beslutade i september 2014 att medverka till att en ny strategi fér Leader
Daldlvarna arbetades fram som ansdkan till Jordbruksverket om att fa bilda nytt
Leader-omréde for perioden 2014 — 2020.

20150609 medverkade verksamhetsledare for Daldlvarnas utvecklingsomréde,
Christina Lindfors i KS au for att informera om Jordbruksverkets beslut att prioritera
strategin med den hogsta rankningen i Sveriges Leader-omriden. Detta leder till
maximalt budgetutfall och ndgot hogre medfinansieringsbelopp frén respektive
kommun &n under innevarande period. For Orsa del en tkning frin 131 ooo kr/ar till
172 708 kr/ar,

Nytt for kommande programperiod ar majligheten f6r Daldlvarnas utvecklingsomrade
att bevilja projekt inom bade Regionala och Sociala fonden. Fér projekt inom Regionala
fonden innebaér det ytterligare mdjligheter for foretagare, stimulansmedel, forutom de
traditionella foretagsstéd som handhas av Lansstyrelsens naringslivsenhet, For Sociala
fonden innebar det att utbildningar kan genomforas (vilket tidigare inte varit méjligt
inom Leaderomraden). Exempel pa utbildningar &r for nyttjande av ny och digital
teknik och for smartare klimat- och energi losningar.

Inom innevarande programperiod fér Leader DalAlvarna har Orsa kommun beviljats
projektstod om 2 198 875 kr. Kommunens medfinansiering i kontanter har varit

889 232 kr. Det innebir att forutom den kommunala medfinansieringen ytterligare
EU-stéd erhallits med 1 309 643 kr. Det innebér samtidigt att boende i Orsa kommun
har erhéllit drygt 322 kr/person till att finansiera utvecklingsmojligheter med EU-stod
inom LEADER.

EU-kommissionen har uppmérksammat att tidigare programperioder har baserat
kostnadsberékningar utifran perioden startdatum utan beaktande av
konstandshgjningar fram till periodens slut. EU-kommissionen kriver for kommande
period hogre kompeten och hogra kapacitet hos den administrativa forvaltningen an
tidigare. Detta for att undvika for presumtiva projektigare att fa aterkravsbeslut,
forkorta handlaggningstider och att vara behjilpliga for projektens genomforande.
Bland annat har detta medverkat till omradets projektomslutning enligt tidigare vilket
medfor effekt pad kommunernas medfinansiering.

Konsekvensen av, om Orsa kommun viljer att inte ga in med medfinansiering, blir dels
att omradets budget minskar, dels att foreningar, foretag, organisationer och
kommunala forvaltningar inte kan géra Leader-projekt (se ovan géllande Regionala och
Sociala fonden). Det kan dven forsvara for dessa aktorer att fi medel ur Lansstyrelsens
Landsbygdsprogram.
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Tidigare programperiod inneholl komplicerade administrativa rutiner. Kritik mot
detta, liksom kritik mot likvidietskravet har kommande Leaderstrategi tagit till sig,
varfor mojligheterna att driva projekt for t ex byféreningar och andra mindre
foreningar far anses betydligt bittre.

Beslutsunderlag

Avsiktsforklaring 20140917

Underlag Daldlvarnas medfinansiering
Strategi Dalédlvarnas utvecklingsomréde

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta om medfinansiering till Dalélvarnas
utvecklingsomrade med 1 208 953 kr fér kommande period uppdelat pa sju &r vilket
innebér 172 708 kr/ar. For 2015 berdknas 43 177 kr

Att anslas ur kommunstyrelsens utvecklingsmedel.

Sandlista
KS au

Joakim Larsson
Férvaltningschef niringslivs- och utvecklingsenheten
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En tilltalande landsbygd dér samarbete 16nar sig.

1ngsomira

Dalédlvarnas utveckl

Insikt och nyfikenhet som ger tillvéxt pa djupet.



Sammanfattning

Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden bygger pé ett samarbete och en samverkan
mellan den privata, ideella och offentliga sektorn. Dalélvarnas lokala utvecklingsstrategi &r
skapad utifién ett underifrénperspektiv dér tyngdpunkten for strategin utgér frén de som bor
och verkar i omradet och skapar en gemensam delaktighet i den lokala utvecklingen.

Visionen for Daldlvarnas utvecklingsomrade &r “En tilltalande landsbygd dédr samarbete 16nar
sig. Med insikt och nyfikenhet som ger tillvéixt pd djupet.” Visionen grundar sig pa de
dvergripande mal som formulerats fr omradet. Att skapa en konkurrenskraftig och
samverkande landsbygd genom kunskap och innovation. Skapa en ekonomisk tillvixt genom
nya kompetenser. Utveckla ett starkt och hallbart néringsliv och skapa en livskraftig
landsbygd for alla. Den lokala utvecklingsstrategin omfattas av kommunerna Borlinge
(landsbygden utanfor tétorten), Falun (landsbygden utanfor tétorten), Gagnef, Leksand,
Malung-Sélen, Mora, Orsa, Rittvik, Vansbro och Alvdalen. Local Action Group (LAG)
bestér av representanter fidn privata, ideella och offentliga sektorn till lika delar. LAG
ansvarar for genomfbrandet av den lokala strategin vilket bland annat omfattar beslut om
vilka projekt som genomférs mot bakgrund av den lokala utvecklingsstrategin. I LAG ingér
tva representanter fidn respektive kommun i det geografiska omrédet. Genomforandet gors i
samverkan med lokala och regionala program och med hénsyn tagen till 6vriga program for
utveckling pa landsbygden.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Den lokala utvecklingsstrategin ska anviindas for att styra arbetet med prioritering och
urval av ansdkningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Syftet med utvecklingsstrategin &r ocksé att bygga kapacitet och skapa forutsédttningar
och delaktighet for den gemensamma utvecklingen som de som bor och verkar i
Dalilvarnas utvecklingsomréde dnskar se. Strategin &r uppbyggd pé
EU-kommissionens direktiv och forordningar tillsammans med nationella, regionala
och kommunala riktlinjer, ett ovanifranperspektiv, samt utifrén ett
underifranperspektiv fran de som bor och verkar i omradet och driver utvecklingen.
Strategin arbetar for att skapa balans och att stéirka samverkan genom lokalt ledd
utveckling for samarbete mellan den privat, ideell och offentlig sektor.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom den lokala utvecklingsstrategin bidrar till att uppné
EU:s tillviixtstrategi EU 2020. Dérfor bygger alla mal och processen for projekturvalet
i strategin pa de mal som ir satta i de operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna som arbetar med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan métas med hjélp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomraden ska omséttas i aktiviteter.

Till mélet ”Smart och hallbar tillviixt f6r alla” bidrar samtliga EU-program till att
mélet forverkligas. De prioriteringar som lyfts fram &r ”Smart tillvéxt”, “hallbar
tillviixt” och “tillviixt for alla”. Smart tillviixt erhalls genom att utveckla en ekonomi
baserad pd kunskap och innovation. Smart tillvéxt tillhandahélls med hjélp av tre
huvudinitiativ; En digital agenda fr Europa', Innovationsunionen?, Unga pa vig®
“Hallbar tillviixt” erhalls genom att frimja en resurseffektivare, gronare och mer
konkurrenskraftig ekonomi. Hallbar tillvéxt tillhandahalls genom tvéa huvudinitiativ;
Ett resurseffektivt Europa®, En integrerad industripolitik for en globaliserad tid’. En
“tillvéixt for alla” erhdlls genom att inkludera alla genom att stimulera en ekonomi
med hog sysselsittning och med social- och territoriell sammanhallning. Tillvéxt for
alla nas med hjilp av tva huvudinitiativ; En agenda for ny kompetens och
arbetstillfillen’, Den europeiska plattformen mot fattigdom och social utestingning’.
P& nationell niva bygger strategierna pa de av EU formulerade 11 tematiska malen dér

! http://ec.europa.eu/digital-agenda/.

? http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm.

* http://ec.europa.eu/youthonthemove/index_en.htm.

4 http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/index_en.htm.

> http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-policy/index_en.htm.
. http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=sv&catld=958.

7 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=961&langld=sv.



Sverige valt att utga frdn 10 av malen. Strategin tar &ven hénsyn till respektive
. . i 8
programs prioriteringar och Partnerskapséverenskommelsen®.

3. Strategins framtagning

Strategin har arbetats fram i omradet genom ett processarbete dér samtliga tre
sambhiillssektorer, privat, ideell och offentlig varit representerade och involverade i
arbetet.

Den lokala utvecklingsstrategin har forankrats genom att kommunerna engagerats i
arbetet med att ta fiam strategin redan fian hdsten 2013. Méten har genomforts i
samtliga kommuner i det geografiska omrédet. Syftet med det inledande mdtet har
varit att fora en dialog med forvaltningsledningen och den politiska ledningen for att
forankra lokalt ledd utveckling genom leadermetoden samt att fa ta del av kommunens
behov av utveckling utifrén ett lokalt perspektiv. Vid samtliga moten har uttryckts en
viljeinriktning att samarbeta for att uppna kvalitativt och ekonomiskt optimala effekter
vad avser trepartnerskapet dvs privata, ideella och offentliga sektorn ddr kommunerna
ser den lokala utvecklingsstrategin som ett medel f6r samarbete och samverkan.
Information har gatt ut i ett tidigt skede om att omrddet kommer att ha en area som
omfattas av den geografiska omfattningen av tio kommuner. Storleken av omradet har
setts som en styrka men ocksd med betonande av den hinsyn som ska tas till
utmaningen att skapa en lokal utvecklingsstrategi for ett stort geografiskt omrade med
varierande och gemensamma forutséttningar. Under det inledande strategiarbetet har
dven medfinansiering och behovet av utveckling for omradet diskuterats samt hur
kommunerna ska delta i framtagandet av strategiarbetet. Lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden mottogs som ett framtida komplement till kommunernas
utvecklingsplaner for deras verksamhetsomréden och kommunerna har visat
viljeinriktning att medfinansiera det lokalt ledda utvecklingsarbetet.

1 det fortsatta arbetet med de lokala utvecklingsstrategierna utsags representanter fran
kommunerna som arbetar med den privata och ideella sektorn. Ménadsvisa méten och
avstimningar har genomforts och analys av utvecklingsbehovet utifrén ett offentligt
perspektiv har gjorts. Kommungruppen har ocksé informerats om och varit delaktig i
det 16pande strategiarbetet och bistatt med analys av intressentgrupper som varit
potentiella for arbetet. Parallellt med méten med kommungruppen har
kommunrepresentanterna genomfort lokala modten med representanter fran privata och
ideella sektorn. Stor vikt har lagts p& kontakter mot det privata néringslivet dé de som
aktor forekommit 1 mindre utstrickning under tidigare programperiod och omradet
beh6ver en storre samverkan med den intressentgruppen.

I samtliga kommuner har dven allméinna méten héllits for att ta fram SWOT-analyser
(for Alvdalens kommun har méten hallits pa tvd platser da det dr den till ytan storsta
kommunen i omrédet och var dnskan var att na ut till s ménga som majligt).
Personlig inbjudan har skickats till aktorer och inbjudan har spridits via kommunens
sociala media, dagstidningar samt annonser i lokalblad dé dessa distribueras till alla.

8 Bilaga till Protokoll vid

regeringssammantriidet den 10 april 2014, 16,
N2014/1839/RT (delvis) m.fl, s T11.



Syflet med mitena for framtagande av SWOT-analys har varit att skapa en bred
forankring hos olika aldersgrupper och inhdmta omrédets behov av utveckling for att
formedla det i utvecklingsomrédets lokala strategier. D& onwadet har en stor
geografisk yta fanns ett behov av att skapa en lokal idébank och ett lokalt forum for att
sedan fSrmedla de lokala tankarna till det som i strategiarbetet ses som “den lokala
utvecklingsstrategin” Behovsanalysen har lagts upp utifran frigestéllningar; Vad &r
positivi med att bo och verka hér? Vad behdver utvecklas? Hur vill du att din
landsbygd ska se ut om 7 &r? Hur nér vi dit? Vad hindrar oss frén att komma dit?
Fragestillningarna har sammanfattats till en idébank som aterkopplats till deltagarna i
workshopen och formuleringen av fragestillningarna har dversatts till en SWOT-
analys for arbetet med utvecklingsomradets utvecklingsstrategi. De allméinna métena
har varit viktigaste navet i strategiarbetet.

Det har varit en jamn fSrdelning mellan mén och kvinnor som deltagit i de lokala
métena men tyvérr en underrepresentation av yngre aldersgrupper. Deltagandet per
kommun har varierat mellan 30-50 personer. Representationen fidn den privata och
ideella sektorn har varit ca 75 — 80 % dér foretagsrepresentationen varit 60 — 65 %.
Cirka 15 % har varit representanter enbart frén den ideella sektorn. Verkligheten har
varit att i ovan nimnda privata sektor var representanterna dven aktiva i den ideella
sektorn genom att foretagarna var aktivt deltagande i olika foreningar. Den offentliga
sektorn hade ett procentuellt deltagande med 20 — 25 % men dven inom den gruppen
fanns aktivt deltagande i ideella sektorn genom olika fdreningsengagemang. Vid
utvirdering av genomfSrda méten har analys gjorts av representerade mélgrupper for
att se vilken milgrupp som #r mindre representerad och kompletterande moten har
hélits med dem for att f3 en s bred och forankrad lokal utvecklingsstrategi som
méjligt. Vi har i processarbetet dven genomftit méten i varje kommun dér
fordelningen av intressentgrupper speglar representationen vid framtagande av
SWOT-analyserna. De personer som deltagit har haft god forankring pé orten och
goda kontakter i kommunen, med foreningar, ndringsliv och offentlig verksamhet. I
och med detta har vi fitt en bra bild 6ver behov, tankar och planer for kommande
utvecklingsarbete och vilka insatser som prioriteras och bedémts som absolut
nddvindiga. Utifran det lokala perspektivet i varje kommun har vi sedan sammanstllt
utvecklingsbehovet utifran ett hethetsperspektiv for omrédet och vi har utifian detta
formulerat vara mal i strategin. En stor behallning som framkommit vid samtliga
méten #r att deltagarna uttryckt behov av att skapa former fér samarbete och
samverkan. Detta for att skapa en starkare lokalt ledd utveckling. Budskapet som
genomsyrat samtliga dialoger oavsett pa vilken plats motet genomfSrts har gjort att vi
i den lokala utvecklingsstrategin sett behovet att skapa utrymme for insatser for att
utveckla samarbete och samverkan.

I processen for strategiarbetet har Europa 2020, regionala utvecklingsplaner,
Dalastrategin, Linsstyrelsen Dalarnas handlingsplan, kommunala dversiktsplaner och
dialoger med regionala och lokala aktdrer beaktats och varit véigledande sé att lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden ska harmoniera, komplettera och samverka med
de dvergripande strategierna och planerna. Foreningar och aktorer som deltagit i den
tidigare programperioden har bidragit med kunskap och utvecklingstankar som bygger
pa deras erfarenheter av genomfbrda projekt och arbete vilket medfort en bredare
forankring och en analys utifrdn ett utvirderingsperspektiv.



Kontakter har tagits och inledande méten har dgt rum med organisationer och
verksamheter sd som Teknikdalen i Borlédnge, Integrationssamordningsorganisationer,
Landstinget, Svenska kyrkan, niringslivsorganisationer pé ldnsniva, representanter
frdn besoksnéringen, LRF for att initiera till samarbete med deras
utvecklingsverksamheter dér s& dr mojligt.

Nuvarande verksamhetskontor for Leader DalAlvarna har varit delaktiga i
processarbetet med stéd av styrelsen som &r representerad av samtliga tre sektorer och
har en jimn fordelning mellan mén och kvinnor. Beslut om strategin har tagits pa de
allméinna moten som genomforts i varje kommun dér partnerskapets medlemmar varit
representerade procentuellt likt det som tidigare beskrivits i processarbetet for
strategins framtagande.

4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invénare 1 193 470"
utvecklingsomradet, inklusive titorter >20

000 invénare’

Antal invanare i utvecklingsomradet 113 072"

exklusive titorter >20 000 invanare

Omrédets totalstorlek i km?, inklusive
titorter >20 000 invanare

23 774 km?

Omrédets storlek i km? utanfor tétorter 23 623 km?
>20 000 invénare

Antal invanare per km? inklusive tétorter | 162

Antal invanare per km? exklusive téitorter | 51

Kommuner som omfattas av strategin

Borlange (del av kommun samt

forsamlingskod, Falun (del av kommun
samt forsamlingskod)'?, Gagnef,
Leksand, Malung-Silens kommun Mora,
Orsa, Rittvik, Vansbro, Alvdalen

Osterdalilven, Visterdaldlven som sedan
blir Daldlven. Sodra fjdllkedjan, Siljan
och sjésystemet Runn mellan Borlinge
och Falun

Landskapstyper och landmérken

Storre tdtorter och utvecklingscentra Borlinge, Falun, Mora och Stdra

fjallomradet
Befolkningsfordndring for aren 2007 —
2013 inklusive tétorter
e Flyttnetto 672
o [odelsenetto -146

? SCB, Folkméngd i riket, 1n och kommuner 31 mars 2014 och befolkningsféréndringar 1 januari - 31 mars
2014.

19 5B, Folkmingd per den 31 december 2013

1 5CB, Folkméngd per den 31 december 2013. Befolkning for tatort Borlinge och Falun per den 31 december
2010.

12 statistik framtagen fér 2010 avseende Borlidnge jfr med statistik fran 31 december 2013-



Arbetsloshet i procent 5,81 med aktivitetsstdd, 3,26 6ppet
arbetslosa

Arbetsloshet bland unga (18 — 24 ar) i 5,13 med aktivitetsstod, 4,24 oppet

procent arbetslosa

Andel invanare med utlindsk bakgrundi | 5,1

procent

Antal foretag per 1000 invanare 83,14

Antal nystartade foretag per 1000 5,2

invanare

Andel av befolkningen i procent"

16 —24 éar 12,4

25 —44 ar 22,2

45 — 64 ar 27,5

65- ar 21,9

4.1 Omradesbeskrivning

Geografiska och naturgivna forutsdtiningar

Dalélvarnas utvecklingsomrade har en yta av 23 623 km?" och hela omradet ér

beldget i landskapet Dalarna. Omradet har en stor variation i landskapet med fjéll,
stora vidder och djupa skogar i norr, till slittomraden med forhallandevis goda
jordbruksmarker i séder. Omradet har skapats av inlandsisen samt ett av vérldens
stérsta meteoritnedslag. Detta har skapat en geologi som &r sérpriglad och
betydelsefull for landskapet och har bland annat gett upphov till ett brett utbud av
naturupplevelser som gér omradet unikt. I den norra och nordviéstra delen av omradet
finns Sveriges sydligaste fjallomrade. Jordbruksbygd forekommer 6ver néstan hela
omradet men de stora jordbruksmarkerna &r koncentrerade till syddstra Dalarna och
den delen utgdr inte en stor del av utvecklingsomréadet. Skog técker dver 70 % av
omradets yta och skogen utgdr ungefiir 7 % av Sveriges sammanlagda skogsareal.
Daldlven som ir Sveriges nést langsta dlv rinner med sina tvé forgreningar
Visterdaldlven och Osterdaliilven genom néstan hela omradet. T omréddet finns Siljan
som tillsammans med Insjén och Orsasjén blir Sveriges sjdtte storsta sjdonudade. 1
stdra delen ligger sjon Runn som ér Dalarnas nést storsta sjé och ingar i Dalélvens
avrinningsomrade.

Natur och kultur

Dalidlvarnas utvecklingsomrade bestar av en stor mangfald. Det finns odlingslandskap
med flera natur- och kulturvirden som till stor del har skapats av bade tidigare och
nuvarande jord- och skogsbruk. Stora naturviirden finns i naturliga dngsmarker som
brukas pa traditionellt sitt. Aven bebyggelsen &r speciell dér réda stugor med vita
knutar #r ett typiskt kinnetecken for omradet. Hér finns ocksa byklungor vilket ger

3 5CB 31 december 2013 hela omradet inklusive tatort.
1 5CB 31 december 2010
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landskapet en karaktéristisk bild. Byggnaderna ligger samlade och akerbruket sker 1
anslutning till bebyggelsen. Detta beror delvis pa att det laga skiftet inte genomfordes i
Dalarna p& samma sétt som i dvriga landet. Bymiljéerna vars struktur ér ett resultat av
linets dgosplittrade marker, dr exempelvis viktiga for landskapsbilden och skiljer sig
mellan olika delar av omradet. Det traditionella fibodbrukandet adr smaskaligt men
bidrar bland annat till att halla landskapet 6ppet samt bevarar den biologiska och
kulturhistoriska mangfalden. I norra och nordvistra delen av omrédet borjar det stdra
fjallomradet med stora vidder och storslagen natur. Hér lever kultur och natur
tillsammans genom ménniskans nérhet till naturen bland annat genom samekulturen
och deras livshéllning och tradition, dér rennéringen utgér basen. Det sddra
fjéllandskapet #r ett stort turistmal for skiddkning och annan vintersport vilket gor att
natur och kultur maste skapa olika forhallningssitt till varandra. Nérhet till natur och
kinslan for naturen #r ett synsitt som priiglar de som bor och verkar i omrédet.
Naturen ger upphov till rikt frilufisliv med bland annat vintersport, fiske och jakt som
naturliga delar av utbudet.

Befolkning

Befolkningsunderlaget for Daldlvarnas utvecklingsomréade dr 101 037 invénare.
Tétorterna Borlinge och Falun som inte ingdr i utvecklingsomradet har en befolkning
av ca 78 000 invénare'®. En stor del av befolkningen &r ocksa bosatt i kommunerna
runt Siljan. Stora omréden ér dock glesbefolkade och mest glesbefolkat &r det i véstra
och norra delen av omradet. Den senaste tidens fodelseunderskott har till viss del
kompenserats av antalet nyanldnda och dérfor har befolkningsutvecklingen hallits pa
en relativt stabil niva. Utifran ett helhetsperspektiv gér det att se att befolkningen
minskat under 2000-talet och ménga flyttar ndrmare tétorten bade i och utanfor
onradet. Trenden &r aft andelen invanare pa glesbygden minskar, medan tétorterna
och den titortsnéra landsbygden har 6kat. Variationer forekommer och det finns
exempel pa bade titorter och glesbygder som har minskat respektive dkat sin andel av
befolkningen. Alderssammansittningen i omréadet skiljer sig fran den i dvriga Sverige.
Det finns en ldgre andel invanare i arbetsfor alder, medan andelen dldre dr ndgot hogre
jamfort med det nationella genomsnittet.

Uthildning

Utbildningsnivan i omradet dr ligre dn riksgenomsnittet, bade vad géller kvinnor och
miin. De storsta skillnaderna aterfinns inom de htgre utbildningarna dér endast 12 %
av minnen har eftergymnasial utbildning som #r lingre 4n tre ar. Aven kvinnorna #r
hégutbildade i ldgre grad én i dvriga Sverige, men hér ér skillnaden inte lika stor. Vad
giller gymnasieutbildningar har omkring 60 % av kvinnorna och knappt hélften av
miénnen mellan 25 och 64 &r fullféljt gymnasiet. Kvaliteten pa grundskolorna varierar
mellan kommunerna i omradet frdn en utbildning som rankas till den bésta i landet till
utbildning som kréver insats och hjilp. Utbildning ses som en nyckel till tillvéixt och
utveckling och det finns ett stort engagemang for utbildning och for att bland annat
byskolor ska finnas kvar. Det finns relativt stort utbud av gymnasieskolor i omradet.

1> 5CB, befolkning 31 december 2010.
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Allt frén teoretiska utbildningar, idrottsinriktningar och yrkesprogram med bland
annat profiler inom de grona néringarna. I omrédet finns efergymnasial utbildning
bland annat genom Hogskolan Dalarna som har sitt campus i Borlinge och Falun och
erbjuder en bred utbildningsprofil och ett utbud av nétbaserade studier. Hogskolan
Dalarna erbjuder forskningsprofiler och har samverkansprojekt inom bland annat
sport, energi, utbildning och teknik.

Arbetsmarknad och sysselsdtining

Sysselsdttningsnivén i Dalarna &r ngot hogre dn riksgenomsnittet. Totalt sett dr en
ldgre andel av ldnets befolkning arbetslisa dn i1 Sverige som helhet men variationen
mellan olika delar av omrédet #r forhallandesvis stor. Hogst ér arbetslosheten i Orsa,
men #ven Alvdalen och Mora har en ganska hog andel arbetslosa. Légst arbetsloshet i
omradet har Gagnef som ligger langt under Dalarnas genomsnitt. I de tvé storsta
titorterna, Falun och Borlinge, ér arbetslosheten ddremot relativt hég. Falun hor
dessutom till en av kommunerna dér arbetslgsheten minskat minst sedan borjan av
2000-talet, medan minskningen varit hog i Alvdalen. Omkring 10 % av ldnets
ungdomar #r arbetslosa, men dven hér dr ldget nagot béttre &n i 6vriga riket. De flesta
arbetar inom industrin eller med vard- och omsorgsrelaterade arbeten. Dessa hor till de
absolut storsta branscherna och sysselsitter en hogre andel av den yrkesverksamma
befolkningen &n i &vriga landet. Kdnsuppdelningen &r tydlig inom industrin och
varden. Narmare 80 % av linets vard- och omsorgspersonal &r kvinnor. Inom bland
annat handeln, informationsbranschen och den finansiella sektorn har omradet
déremot en ligre andel sysselsatta jamfort med rikssnittet, och detta géller dven for
foretagstjansterna. P4 senaste tiden har arbetstillfillen inom handel 6kat for sodra
delen av omradet. Detta beroende pé etablering av stora kommersiella etableringar.
Vad giller jord- och skogsbruket sa sysselsitter den en liten del av befolkningen, &ven
om den #r hogre 4n det nationella genomsnittet. Besoksnéringen erbjuder ett stort antal
arbetstillfiillen och i synnerhet séisongsarbeten under vinterhalvéret utgér en gren som
slukar en stor miingd arbetskraft fran stora delar av landet.

Ndéiringsliv

Yrkesgruppernas fordelning skiljer sig nigot inom omrédet. I omréadet utgdr
exempelvis vard- och omsorgspersonalen en stor yrkesgrupp. Falu lasarett &r en av de
storsta arbetsplatserna i Dalarna. T omradet kring Borlinge &r istéllet industriarbetarna
den stora yrkesgruppen pa grund av el- pappers-, och stalindustri. P4 landsbygden &r
de flesta foretagen smé och medelstora och inriktade pé jord- eller skogsbruk samt
foretag inom bygg-, tillverknings- och transportbranschen. Besoksnéringen &r stark
och har blivit en allt mer betydande bransch i omradet, dven utanfor de stora
turistomradena i fjillen och kring Siljan. Andelen foretag i tjanstenédringarna ér
fortfarande relativt 1dg, men de senaste trenderna visar att andelen 6kar. Trots att de
flesta foretagen pé landsbygden dr smé och endast har ett fatal anstéllda utgor
arbetstillfillena totalt sett en viktig del av sysselsdttningen i omrédet.
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Jordbruk

I omréddet bedrivs ett varierat jordbruk. Jordbruksstrukturen och driftsinrikiningen
varierar ndgot beroende pa vart man befinner sig. En mindre del av Dalélvarnas
utvecklingsomrade #r jordbruksintensivt. 1 en stor del av omradet &r akerarealen
mindre och smabrukandet vanligare. Djurhéllning &ér den vanligaste
produktionsinriktningen i norra och véstra delen av omrédet men &dven i Leksand som
annars priglas av mycket smébrukande. Diversifiering dr nagot som blivit allt
vanligare de senaste aren och har pa méanga sétt stédrkt jordbruksforetagens ekonomi.
Genom att utdka sina verksamheter har jordbrukarna inte bara kunnat tjina mer pengar
utan ocksa skapat fler arbetstillfiillen pa landsbygden. Daldlvarnas utvecklingsomréade
har ett rikt odlingslandskap och kan bland annat stoltsera med att ha nigra av de bésta
potatisjordarna i Sverige. Odlingssdsongen &r kort och intensiv med grédor som véxer
snabbt vilket innebér att bekdmpningsmedel for angrepp anvéinds i ingen, eller mycket
liten utstriickning. En lokal och hallbar produktion har stor potential. Tillgang till mark
till ett bra pris och vatten kombinerat med kunnande &r en framgangsfaktor. Omrédet
utgdr ett Sverige 1 miniatyr och allt utom havet representeras i matkulturen och i
produkter med hog kvalitet. Varumirket Dalarna ér starkt och kan nyttjas och
utvecklas &nnu mer &n idag r en uppfattning frin branschledande aktérer i omradet.'

Skogsbruk

Skogsbruk utgér en viktig del av sysselséttningen avseende den industriella sektorn.
Odlad skog bestar frimst av tall och gran, men &ven bjork, ldrk och contorta
fsrekommer. Skogen ér till stérsta delen privatigd. Over 80 procent figs av
privatpersoner eller privata bolag medan resterande skogsmark dgs av staten eller
statligt d4gda bolag. Skogsmarkerna &r de mest dgosplittrade i landet med hélften av
Sveriges alla skogsskiften. Omarronderingar &r en viktig och omfattande process i
Dalarna. Processen har paborjats och till viss del genomftrts. Forutséttningarna for att
driva ett rationellt och lonsamt skogsbruk &r forbéttras vid ett sammanhéngande
dgande. Forbittrad dgandestruktur ger produktivare skogsbruk med potential for 6kad
sysselsittning.

Besdksndringen

Omradet har ett av landets starkaste varumérken, Dalarna. Bestksnéringen &ér en av de
stérsta och mest véixande branscherna och ett stort antal foretag arbetar med turism pa
olika sitt. I fjdllen finns landets storsta skidomrade med nagra av Sveriges bésta
backar, och hir siljs mer 4n hélften av alla skidpass varje sésong. Fjallomradet bjuder
i ovrigt pa sevirdheter och besoksmal sdsom Sveriges htigsta vattenfall och sydligaste
sameby. Sommartid dr turismen som stérst 1 Siljansbygden, vars landskap formats av
ett av vérldens stdrsta meteoritnedslag, men de senaste dren har bestksnéringen dkat
dven i andra delar av omradet. Jordbruket &r till viss del en bidragande faktor till detta
eftersom det genom att halla ett dppet landskap skapar en attraktiv landskapsbild. 1

'® Viision “Férdubbla virdet i primarproduktionen i Dalarna 2020”, LRF Dalarna, 2013,
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Gvrigt har Dalarna ett brett utbud av kulturella och idrottsliga evenemang som bidrar
till att locka besékare och hir spelar de ideella foreningarna som stér for en hel del av
arbetet en avgorande roll.-

Miljo

I omradet gors ett aktivt miljdarbete som har gett goda resultat. Anviindningen av
naturgrus har minskat, produktion av ekologiska livsmedel 6kar och Dalarna ér
pilotlén for gron utveckling, De miljéfragor som behdver uppmérksammas &r bland
annat fororeningar i mark och vatten som uppkommit pa grund av en lang
industrihistoria. De stora miljéutmaningar & desamma som i resten av landet.
Energianvindning och transporter behdver effektiviseras. Giftfiia och resurssnéla
kretslopp behéver utvecklas. Hushallningen med mark och vatten ér viktig och att
vérna om natur- och kulturmiljévéirden. Alla har ett ansvar for att nd miljomélen och
det #r viktigt att s& ménga som majligt blir involverade i arbetet. De kommuner som
ingér i omradet arbetar aktivt med miljdarbete som utgér fidn de regionala
miljémalen'”. De regionala miljémalen skapar atgédrdsprogram som berdr och skapar
effekter i hela Daldlvarnas utvecklingsomréde.

Energi och klimat

Klimatforiandringar kan pa ldngre sikt komma att skapa nya forutséttningar att leva
och bo i omradet, inte minst vad géller jord- och skogsbruket. Inom ett
hundradrsperspektiv riknar man med att medeltemperaturen kan stiga med fyra till
fem grader och att framforallt vintrarna kommer att bli varmare. Under vinterhalvéret
forvintas dessutom nederbérden att 8ka och skyfallen ser ut att bli bade kraftigare och
mer frekventa. Detta innebir att kraven pa till exempel vattenhushéllning och
djurstallar kan fordndras, eftersom all nederbérd som véntas komma méste ha
nagonstans att ta viigen liksom djurstallar méaste téla tunga lager av blétsnd och ha god
ventilation sommartid. Om klimatet blir varmare kommer dessutom véxtsdsongen att
forlingas och gora det mojligt att odla fler typer av grodor. Lingre véxtsdsonger
forvintas minska vixtniringslickaget, men samtidigt kan risken for erosion 6ka i och
med kraftigare sommarregn. I ett varmare klimat kommer dessutom skadeinsekter att
trivas battre. Under de senaste dren har den totala méngden véxthusgaser som frigors
fian jordbruket minskat med néstan nio procent, men véxternas upptag av koldioxid &r
4nd4 ldgre och kan inte helt kompensera utsldppen. Stérre delen av skogsbrukets
utslipp bestar av koldioxid och lustgas som frigdrs genom markbearbetning i skogen,
men #dven hiir dr utsldppen hogre én inbindningen. Totalt sett har utsldppen av
véxthusgaser minskat i omradet. Transportsektorn har dock 6kat sina utslipp medan
bade industrierna och bostéiderna har minskat sina. Detta stimmer forhallandevis vl
overens med de olika sektorernas energianvéndning, men den totala
energiférbrukningen har till skillnad frén utslippen okat sedan 2005. Med tanke pé
linets geografiska lige med bra vindforhéllanden och mycket bra skog finns goda

' palarnas miljomal, Atgérdsprogram 2013 — 2016,
http://www.lansstyrelsen.se/dalarna/SiteCollectionDocuments/Sv/miljo-och-
klimat/miljomal/Dalarnas%20miljémal/Atgardsprogram%202013-2016.pdf
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mdéjligheter att producera mer el frdn fornybara energikéllor. Pa kort sikt &r
potentialerna med vindkraft och bioenergi stérst, men med ett ldngre perspektiv kan
dven solenergi komma att ge betydande bidrag. Fréan jordbruket finns dven mojlighet
att utvinna biogas genom rétning av stallgddsel och forutséttningarna for sadana
anldggningar undersks 1 ndgra kommuner i omradet. I 6vrigt bidrar jord- och

skogsbruket till bioenergiproduktion i form av trébrénslen och energigrédor.

Infrastrukiur

I omréddet finns ett stort behov av forbittring av transportsystem savil for ndringsliv
som for de boende. Kollektivtrafik omfattas idag till storsta delen av busstrafik som
finns pa det mest frekventa vignétet. Avldgsna orter och byar saknar ofta tillgang till
kollektivt resande. Jarnvigsnétet dr relativt bra utbyggt for den 6stra delen av omrédet,
det vill séga strickan Falun-Borldnge och Mora. For den véstra delen saknas
persontrafik pa befintligt jarnvégsnét. Viss godstransport gors dock pa denna stréicka.
Frén Mora trafikerar Inlandsbanan for gods- och persontrafik (sommartid). Végnétet
ar hart trafikerat av gods och turisttrafiken till omradets fjallvérld. Vignitets standard
idag &r betydligt undermalig vilket medverkar till olycksrisker och svarigheter till att
bo och verka i omradet. For bredband ligger omradet langt fran det nationella malet att
minst 90 % av alla hushéll och foretag ska ha tillgang till fiberbaserat
hoghastighetsbredband och i den takt som bredbandet byggs ut idag &r det oklart nér
malet uppnas. Skillnaderna dr stora mellan olika kommuner samt mellan tétort- och
glesbygd. Fibernitet har fiimst byggts ut i Falun-Borldngeregionen dér omkring
hilften av alla invanare har mojlighet att anvéinda hoghastighetsbredband. 1
Siljansbygden &r det nagot sdmre och sdmst &r det i véistra och norra Dalarna dér
knappt 10 procent av befolkningen har tillgang till bredband om minst 50 Mbit/s. Ett
villutvecklat bredbandsnit dr inte bara viktigt for att kunna utnyttja dagens allt mer
kapacitetskriivande tjénster, utan dessutom avgorande for att kunna bo och vara
foretagare i omradet. Bredbandsutvecklingen dr med andra ord en nddvindighet f6r
omrédets utveckling och for en levande landsbygd.

Service pa landsbygden

Kommersiell service har under de senaste &ren reducerats i omradet och pa vissa
platser har den mérkbart forsdmrats. I flera av omrédets kommuner har
neddragningarna inom skola, vard och omsorg varit stora och de statliga
servicegivarna och myndigheterna har i stor utstriickning centraliserat sina
verksamheter. Exempelvis har post- och pakethanteringen minskat i de mest
glesbefolkade omradena. Bankerna har till stor del avvecklat kontanthanteringen vilket
medfor svéarigheter for savil enskilda som foretagare och ideella foreningar. Inom
kommersiell service, har dagligvaror och drivmedel minskat dven om
drivmedelshanteringen fortfarande har relativt god tdckning. Tillgdngen till
kollektivtrafik &r dven den en viktig servicefrdga, framforallt for de grupper som inte
har korkort eller tillgang till bil. Utmaningen #r att hitta nya l9sningar for att bevara
och utveckla service pa landsbygden.
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Civilsamhdillet

Pa landsbygden sisom i staden bestér civilsamhillet av médnniskor som hjélper
varandra utan inblandning av staten. Det kan vara organisationer, fSreningar,
studieforbund, folkhégskolor och alla andra subjekt som inte utgor en del av
myndigheterna eller av statsapparaten i vrigt. Inriktningen kan vara religidsa
samfund, fackforeningar, hembygdsforeningar, idrottsfSreningar och
villgorenhetsorganisationer. Verksamheterna har en rad vérden som i allra hogsta grad
engagerar och motiverar medborgarna och bidrar till att stirka attraktionen for
omréadet. Civilsamhillets aktorer spelar en avgdérande roll bland annat géllande social
inkludering. Inkluderas inte medborgarna i det civila samhéllet sd kan det vara en
bidragande orsak till bland utflyttning fran omradet. Mojligheter till att engagera sig i
foreningslivet kan vara av central betydelse for att motverka detta.

Livskvalitet och lokal anda

I Dalarna finns en levande landsbygd dér ménniskorna i stor utstrickning formar
framtiden i sin n&rmiljé. Det finns starka krafter for lokal utveckling och grund for
social tillit, engagemang, utveckling och lirande. Motesplatser finns idag men det
behdver finnas fler platser for ménniskor att métas pa. Foreningslivet dr viktigt {or
sammanhallningen och engagemanget hos de som bor och verkar hér och blir en
drivkraft i utvecklingen. I omradet kan konstateras att for de grupper som mér bra och
trivs i sin omgivning 4r det mest avgdrande om de som bor i omradet #r fodda dér och
har en anknytning. Oftast #r vilbefinnandet stérre hos dem dn de som ér fodda utanfor
Europa. De med héga inkomster som bor i eget hus och arbetar eller 4r forédldralediga
tillhor hogre utstrickning gruppen som bade mér bra och tycker att omgivningen &r
positiv. Mojlighet att paverka dr viktigt for livskvaliteten. De grupper som tycker att
de har mest att siiga till om &r de med hdg inkomst, hg utbildning, bor i eget hus och
4r fodda i Sverige. Vid métningar av livskvalitet bland de tillfrdgade si dr den mest
attraktiva platsen att bo pa om fem ar i eller néra en stad fljt av att bo pa mindre ort.
Bara en tiondel av alla vill bo i enskilt lige. En tiondel vill flytta till en storstad eller
utomlands, vilket &r tva alternativ som inte finns i omradet. “Resultatet &r intressant
med tanke pa att det ofta framfors att dalfolket helst vill bo pé landet eller pa
landsbygden”.'® Boendemiljon #r viktig och for en tredjedel &r det viktigt att bo néra
en sjo eller i alla fall ha sjoutsikt. Detta intresse #r lika stort oavsett om man vill bo
stadsndra eller pa en mindre ort. Viljan att flytta mellan en stad och mindre ort &r
ungefir lika stor. En genomgaende r6d trad dr att médnniskor viljer att ta ett steg 1
taget. Flytt frdn stad till mindre ort prioriteras hogre &n flytt fran stad till enskilt ldge.
Viljan att flytta till en storstad eller utomlands &r ungefér lika stor i alla grupper, ca tio
procent. De allra flesta av vill bo i ett eget hus som de #iger. En liten grupp vill bo i en
lantbruksfastighet och nigra vill helst bygga nytt. Eftersom bostadsbesténdet &r
vildigt konstant méste ndgon flytta ut fran de hus som andra vill bo i. Bara fem
procent vill flytta fian sitt hus och bo i ligenhet. Déaremot &r det 37 procent som idag
bor i lagenhet som vill bo i hus. Detta mdnster &r genomgaende for samtliga
kommuner i Dalarna. Flertalet av de svarande ér ndjda med sitt boende. De vill bo
kvar ddr man bor idag och majoriteten vill fortsétta att bo i samma typ av boende som

'8 Livsmiljon i Dalarna, En sammanfattning av nagra viktiga resultat fran Region Dalarnas enkatundersokning,
http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2014/02/pejling0906261.pdf .
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de gor idag — ndgot som édven stdds av att det stora flertalet upplever att de trivs i det
onrade dér de bor. Dock vill en betydligt stérre andel i framtiden #ga ett eget hus én
den andel som idag bor i husen och &r beredda att flytta till ligenhet. Mérkbart ér att f3
iden #ldsta aldersgruppen (6ver 65 ar) vill flytta fran sitt hus till en ldgenhet (ca tio
procent).

Sociala forutsdtiningar

Bymiljéerna i omrédet priglas av att all bryr sig om. Detta kan upplevas som bade
positivt och negativt. En stark grannsamverkan finns som gor att man upplever
trygghet i boendemiljén. Den andra delen av den starka gemenskapen kan vara att det
dr svart att komma in i den sociala gemenskapen och dédrmed uppleva ett utanforskap.
Det civila samhiillet far en viktig roll i den sociala inkluderingen. Méngfalden i
omradet innebér potential for hallbar tillvixt. For att uppna detta krévs stora insatser i
form av processarbete.

4.2 Behov och utvecklingsmijligheter

Genom lokala SWOT-analyser for respektive kommun och en sammanfattande analys
for hela omradet har forutséttningar, behov och mijligheter under kommande
programperiod inom Dalélvarnas utvecklingsomrade belysts. Det har framkommit
manga samstimmiga behov inom omradets kommuner likvil som att behoven kan
skilja sig mérkbart i kommuner med byar/orter som har langa avstand till storre
tédtorter.

Undermalig bredbands- och mobiltdckning, bristande transportméjligheter, brist i
samverkan mellan samhéllssektorerna och dven inom respektive sektor, daligt
utnyttjade kultur- och naturresurser, brister i kommersiellt serviceutbud, brist pa
mojlighet att nyttja alternativa drivmedel och energikéllor &r omréden som belysts
som §vergripande behov att atgérda for hela omradet.

Nedan belyser vi konkreta utvecklingsméjligheter som behtver atgéirdas med lokalt
ledd utveckling genom leadermetoden inom Dalilvarnas utvecklingsomrade for att
skapa en hallbar samhillsutveckling ver tid.

For behov och utvecklingsmdjligheter blir hiar Landsbygdsfonden den priméra
finansieringsmdjligheten.

Inom specifika atgérder ser vi regionala och sociala fonden som
finansieringsmdjligheter. Regionala och sociala fonden avser vi dven att anvéinda 1
tiatorterna Borldnge och Falun dé aktiviter i de stérsta stiderna i omradet har
synergieffekter med landsbygden och de behov och utvecklingsméjligheter som finns
for omradet.

17



Kommunikationer och infrastruktur

En vil fungerande infrastruktur &r viktig for befolkningen. Bland de som bor och
verkar i omrédet efterfragas bittre vigar, béttre kollektivtrafik bland annat genom
synkronisering av busstrafik, nyttjande av skolbussar, snabbussar med mera. Utbyggda
ging och cykelvégar &r viktiga for att bland annat barn och ungdomar och de som inte
firdas med bil ska, pé ett tryggt sitt, ha mdjlighet att nd bland annat service. Jarnviigen
4r en viktig del av infrastrukturen och ett behov av en utdkad persontrafik bade for den
lokala befolkningen och for besdkare foreligger. For att persontrafiken ska fungera
dndamalsenligt behdvs langtids- eller pendlarparkeringar for de som inte bor i
centralorten och ir inresta med bil. I nuldget finns elstolpar pa nagra fa platser i
omrédet men en utbyggnad behdvs for att gora det mdjligt att anvéinda fordon som
drivs med alternativa drivmedel. Belastningen pé flertalet végar &r stor. En betydande
andel gods transporteras idag pa vig vilket innebér stort slitage pa végen samt hog

risk faktor for andra trafikanter, minskad kvalitet pa boendemiljon for de som bor vid
de hart trafikerade viigarna. Jirnvégen finns som en alternativ mojlighet for transport
av gods men resursen nyttjas inte till fullo. Béttre nyttjande av befintliga jérnvigsniit
for gods- och persontransport &r fidgor som ska losas av andra regionala och
nationella aktorer. Lika giller for forbéttring av vignétet. Utvecklingsomrédet
Dalédlvarna ska hér genom leadermetoden skapa forutséttning for att det blir utbyggnad
for pendlarparkeringar dér allménna kommunikationer kan nyttjas. Hir ser vi ocksé
méjligheter att skapa bilpooler som bra och positivt och dven utifrédn hénsyn till
miljén. Inom omrédet rader stora brister pa tillgéng till eltankstolpar. Nagra av vara
kommuner i omradet saknar helt eltankstolpar i nuldget. Hér ska vi skapa mdjligheter
till utbyggnad s4 att tillgang till eltankstolpar etableras i varje kommun och i de flesta
tétorter storre dn 2000 invanare inom en halv mils radie.

Tillgdng till bredband &r viktigt for att kunna bo och verka pa landsbygden. For att
foretag ska kunna etablera sig och utveckla sin verksamhet krévs optimal
bredbandsanslutning. Bredband och mobiltickning &r ocksé viktigt for att kunna nyttja
olika tjinster som dr beroende av digital service. I takt med att kontanter tas bort fran
bankerna har alternativa betalningsmajligheter fatt ett stérre utrymme. Utan
uppkoppling kan tjédnsterna inte tillhandahallas. Har ska vi aktivt medverka i
samarbetet med Lénsstyrelsen Dalarna, Region Dalarna, kommuner och &vriga aktorer
for att bredbandsutbyggnaden tar fart. Regionala och statliga medel blir hér den
viktigaste finansieringen for tekniska losningar och fiberliggning. Inom lokalt ledd
utveckling kan vi skapa och verka for att samarbetet for att fa till stand en
fiberanslutning och en utbyggnad av systemet ska kunna méjliggoras pa landsbygden.
Dalilvarnas utvecklingsomrdde kan stimulera orter genom samarbete att mdjliggora
lokalorternas anslutningar.

Genom sociala fonden ska vi ombesérja kompetenstillforsel sa att den nya tekniken
kan nyttjas till en htgre grad. Idag har vi inom omréadet en stor andel av befolkningen
som #r dldre och en stor andel som har en lag utbildningsniva. Kompetenshdjande
insatser skapar méjlighet att nyttja den digitala servicen samtidigt att den for individen
skapar storre delaktighet i samhdllets utvecklingsarbete. Idag finns inom den grupp
som inte har IT-kompetens en stor réidsla och en forutfattad uppfattning om att bruk av
nya digitala 15sningar &r for svért.
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Infrastruktur for fritidsaktiviteter med leder for skoter och vandring samt ett
tillfredstéllande vignét utanfor de allménna véagnitet maste upprétthallas och
utvecklas. For att kunna nyttja leder krdvs ocksé att de ar tillgéngliga for alla. Ménga
har idag inte méjligheten att uppleva exempelvis vandringsleder och naturaktiviteter
sasom éldre, personer med funktionshinder och barn. Ménga skulle kunna fa en béttre
livskvalitet om tillgéingligheten till utbudet av leder forbéttrades. Daldlvarnas
utvecklingsomréade ser hér méjligheten att utveckla idag outnyttjade naturresurser
genom att utdka och utveckla antalet leder for skoter, cykel och vandring i omradet.
De leder som idag finns exkluderar ofta funktionshindrade, &ldre och barn fran att
kunna nyttja befintligt utbud. Hér ser vi flera utvecklingsmojligheter genom skapande
av tillgdngliga fritidsomraden och leder som é&r tillgéngliga for alla. Exempelvis
mdjlighet att fiska for funktionshindrade och dldre &r ocksd mycket begrénsat vilket
kan forbittras, Utbud av goda fritidsaktiviteter for alla 6kar attraktionskraften for
omradet och orter. Detta géller bade for boende och bestkare.

Aktiviteter och service for lokal utveckling

I omrédet dr avstandet till service varierande och for de som bor langt fran
centralortern sa &r det viktigare att behélla den lokala servicen och éven att utveckla
nya motesplatser. Samtidigt kan de centra som ligger néira tétorten lida av nérheten till
kommersiella centrum och pa grund av detta fa ett begréinsat kundunderlag. Ménga
butiker fungerar som naturliga métesplatser for flera generationer. I takt med
utvecklingen uppkommer ett behov av nya métesplatser som &r skapade utifrén dagens
forutsdttningar sa som exempelvis lekplatser, aktivitetscentra eller upplevelser genom
kultur som gor att manga generationer kan métas. Samarbete mellan generationer
behovs och det dr viktigt att generationerna ldr av varandra for att skapa en
framgangsrik och hallbar lokal anda for engagemang och utveckling. Motesplatser for
unga och gamla i gemenskap behdvs och det &r viktigt att skapa forum dér alla far
komma till tals pa samma plats.

Kommersiell service har i SWOT-analysen beskrivits som dvergripande brister dér vi
ser stora mojligheter att gora atgérdsinsatser som gynnar en hallbar utveckling.
Problem med indragen kontant- och betalservice liksom neddragning av vérd- och
sjukvéardsservice i mindre orter medfor allt lingre avstand till vardcentraler.
Omvirldsanalyser visar en klar trend pé att det arbetas fram nya tekniska lésningar
inom var traditionella sjuk- och vardservice. Detta forutsétter att lokalbefolkningen
har kompetenser att handha och nyttja det serviceutbud som vi framledes kommer att
4 webbaserat via niitet. Hdr maste insatser goras for att s& manga som mojligt som
idag inte har kompetenser ska kunna anvénda den nya informationstekniken i
framtiden och nyttja detta utbud. Dalidlvarnas utvecklingsomrade ser bade sociala
fondens och landsbygdsfondens medel som nédvindiga for att kompetenshéja och
motverka utanforskap och exkludering av édldre och lagutbildade s att de har {6rmaga
att nyttja den nya servicen. Genom leadermetoden kan vi utifrén ett
underifranperspektiv initiera till att foreningar och foretag tar pa sig roller som
centraler/motesplatser for att vara behjélpliga at dem som trots kompetensméjligheter
inte klarar detta sjélva.
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Innovativa motesplatser har ocksé framkommit som stort behov. Affidren har av
tradition varit den plats som méinniskor tréffats i dér nyheter och social gemenskap
penctrerats. Butiker har pa ett flertal orter lagts ner och dven pé flera stéllen dér
butiken finns kvar sa inkluderas inte nyanlénda och nyinflyttade i den informations-
och sociala gemenskap som finns hos dem som alltid bott pa orten. Unga barnfamiljer
som &r mitt uppe i karridren har ocksa tidsbrist att komma till motesplatser dér de
direkt inte kan forena olika behov samtidigt. Hiir ser vi barnaktiviteter i kombination
med serviceinrittningar och kultur som en bra grund att utveckla vidare.
Erfarenhetsutbyte kan hir skapa insikt hos lokalbefolkningen om att forutfattad
uppfattning om olikheter kan vara likheter nir vi mots Sver omrédes- och
landsgrénser. Problematiken och utvecklingstankarna ér ofta desamma nér vi far del
av 1osningar pa andra orter och i andra lander. Hér ser vi att nétverksbildande och
erfarenhetsutbyte blir bade givande och tagande for samtliga parter vilket gynnar den
hallbara utvecklingen. Arbetsmarknad och néringslivets utveckling

I omradet &t ensam- och smafbretagandet stort. 1 Dalidlvarnas utvecklingsomrade har
framkommit behov av konkreta insatser for att foretagen ska leva vidare dver
generationsgrinser. Flera lonsamma foretag har avvecklats pd grund av att kunskap
inte funnits om hur ett generationsskifte kan genomftras.

Bland annat bestksniringen har stor potential for att bredda utbudet av tjdnster och
hitta nya mélgrupper. Utvecklingspotential for paketering av upplevelser finns. Inom
bestksndringen behdvs atgirdsinsatser fir att “paketera” utbudet. D4 det r smé- och
ensamfbretagare inom olika serviceutbud maste samverkan forbéttras mellan foretag
for att skapa paket med ett storre utbud av service och aktiviteter som ofta efterfragas
av kunden.

Natur-, kultur- och friluftsupplevelser som utgér innovation pa den lokala marknaden
kan ytterligare bredda utbudet for att gynna en hallbar samhéllsutveckling. Insatser
behdvs for att stirka den ekonomiska tillvéixten pé ett lokalt plan. Detta innebiir att
foretagare i olika skeden #r i behov av mikrostdd for utveckling av verksamhetsidéer
och skapande av nétverk.

[nom omrédet maste ett processarbete ske som skapar forméaga till samarbete som
genererar nytta for alla. Idag upplevs ofta att samarbete ska undvikas dé samatbetet
kan vara en konkurrenssituation for foretaget/foreningen.

Attityden inom omradet genomsyras av att lokalbefolkningen ofta undervérderar
upplevelser och utbud inom natur och kultur. Prissittningen pa utbudet &r alltfor lag
och #r inte i relation till kvalitet och likvérdigt utbud inom andra omraden bide inom
och utom landet. Prisséttningen uppfattas ibland av bestkare som sé lag att man ibland
efterfragar om det dr nagot att besdka. Hér erfordras kompetenshdjande insatser for att
skapa en relevant prissittning i forhéllande till kvalitet och utbud.

Insatser inom marknadsfSring behdvs. Hir behdvs marknadsforingsinsatser i
samverkan dir foretag och foreningar marknadsfor varandra samtidigt som
foretagaren/foreningen marknadsfor sitt eget utbud, Vi far inte tro att besdkaren kan
eflerfriga det de inte vet att finns!
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Kompetensutveckling i alla led skapar utvecklingsmdjligheter i olika skeden av
yrkeslivet och gor att fler arbetssékanden kan utvecklas eller komma in pa
arbetsmarknaden. Detta ger i sin tur 6kad livskvalitet och en social inkludering for de
som star utanfor arbetslivet. Stor potential for etablering av foretag finns i onmradet.
Marken utanfor tétorten &r forhéllandevis billig i jaimférelse med dvriga landet och det
finns gott om utrymme. En hdgre kompetensforsérjning behdvs da omrédets
néringsliv har svart att fa rétt kompetens utifran behovet. Samarbetet mellan skola och
néringsliv behdver utvecklas da det dr viktigt for unga att komma ut och praktisera.
Bittre samarbete ska ske mellan skola och néringsliv bland annat genom anordnande
av nédringslivsdagar och aktiviteter inom omradet. Ung foretagsamhet ska stimuleras
genom professionell handledning for att skapa bland annat sommarlovsforetagande.
Insatser behévs hir genom regionala och sociala fonden dér Dalélvarnas
utvecklingsomrade samverkar med regionens handlidggande av ndringslivsstéd samt
att vi genom microstéd kan stédja innovativa och nya foretagsidéer,
kompetensutveckling, erfarenhetsutbyte och nidtverkande. En viktig utmaning &r att ta
vara pa mojligheter for kompetensutveckling savil genom traditionell utbildning som i
kompetensutveckling inom befintliga féretag. Da andelen av befolkningen som ér
arbetsfor behover 6ka s& behdver dven mdéjligheter for att skapa attraktiva arbetsplatser
oka for att locka personer att bo kvar och flytta in till omréadet

Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativt néiringsliv

Skogen &r en naturresurs inom omradet. Ménga néringar inom Dalélvarnas
utvecklingsomrdde har skogen som grundforutséttning, alltifréan skogsindustrin till
aktiviteter for bestksnéringen. Skogsndringen ér av tradition mansdominerad och hér
vill vi bredda och skapa goda fSrutsdttningar for kvinnor att mer aktivt komma in i
nidringen. Behov finns for kvinnor att stimulera, initiera och utbilda for utveckling,
samarbete och nétverkande sa att mdjlighet skapas for stérre kvinnligt engagemang
inom skogsnéringen. En stor del av skogen i omrédet &gs av privatpersoner. En stor
del av den privatdgda skogsmarken &r fortfarande dgosplittrade och utgor hinder for
lokal och innovativ utveckling. Ett ssmmanhingande dgande av mark skapar en
tverblick och en uppfattning av tillgangens vérde. Intresset for att dga skogen ér
varierande och i de fall skogségandet inte f6ljs med ett storre intresse utvecklas inte
mdjligheten till ett aktivt skogsbruk. Insatser for att paskynda omarrondering gors i
Dalarnas ldn av olika aktorer. Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden kan utgora
en drivkraft for skapandet av kompetensutveckling for skogséigare och nya niitverk for
exempelvis kvinnor dir leadermetoden kan gora skillnad.

Stora forddlingspotentialer finns inom skogens produkter och hér vill vi stimulera
innovativa idéer som kan skapa grund for nya ndringar och pa ett innovativt sitt
bredda néringen. Bittre tillvaratagande av restprodukter fran skog och skogsindustrin
som i samarbete pé lokal och extern niva kan bidra till miljosmarta l6sningar for
energitillgang ska prioriteras. Kompetensutveckling genom sociala fonden behtvs
liksom micro- och samverkansstod genom regionala fonden.

Omrédet har dven manga sma och stérre jordbruksnéringar for livsmedelsproduktion
dér potatisodlingen ér en stor andel av den produktandelen. Vi vill stimulera till att
bredda odlingen med flera produkter genom att engagera nyanlinda for att visa nya
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produkter som ldmpar sig for odling inom omrédet. Detta kan 6ppna nya marknader
bland befolkningen for dessa produkter och kan skapa grund for nya och héallbara
nédringar.

Omradets lokalproducerade livsmedel har visat sig som en attraktiv mojlighet for
livsmedelsproducenter och restauranger. Omvérldsstudier visar allt stérre intresse och
krav fidn vara konsumenter att veta var produkten odlas och varifran den kommer,
Néringar som fokuserar pa lokalproducerade livsmedel ska stimuleras till utveckling,
innovation och samarbete mellan néiringar bade inom och utanfor omradet,

Energi, klimat och miljé

Inom energiomradet har tydliga behov analyserats vad géller alternativa energikéllor.
Har vill vi arbeta vidare med nyttjande av restprodukter frdn skog- och skogsindustrin.
Vi vill ocksé stimulera till innovativa l6sningar for vindkraftsenergi och andra
energismarta lésningar. Har blir regionala och sociala fonden viktiga finansifirer som
kan bidra till utvecklingen. Genom regionala fonden kan microstdd stimulera nya
aktorer och innovativa lgsningar. Medel genom sociala fonden ska ge
kompetenshdjande insatser och frimja samarbete och skapa mdjlighet att genom
nétverkande insatser fa ta del av hur andra 16ser likvérdiga utvecklingsinsatser inom
omrédet.

Befolkningsutveckling

I omradet ses den negativa befolkningsutvecklingen pa landsbygden som ett hinder for
utvecklingen. Alderssammansittningen behéver gd emot fler invanare i arbetsfor alder
och mot en bredare bas av yngre och barnfamiljer. Utmaningen &r att skapa en
attraktiv miljo for alla aldrar. En positiv befolkningsutveckling behdvs och den
behover géras med hédnsyn till livskvalitet och att alla ska inkluderas i det lokala
sambhéllet. Ett tillskott till befolkningsutvecklingen och mangfalden i samhdéllet &r
nyanlinda som med hjélp av lokalt ledd utveckling genom leadermetoden kan skapa
mdjligheter for foreningar att hitta inriktningar for att de snabbt ska hitta ett nytt
socialt sammanhang genom foreningslivet och olika aktiviteter. I omradet finns en oro
for att manga unga flyttar fran landsbygden till tétorter eller stidder for arbeten och
utbildning. Méanga ser det som en naturlig del av utvecklingen och hoppas pa att de
efter en tid ska komma tillbaka for att bosétta sig pa orten nér de vill bilda familj. Det
finns en svarighet i att hindra den typen av utflyttning fran omradet da den i flertalet
fall bygger just pa vilja att utvecklas och upptéckaranda. Den stora potentialen ligger i
att vinda trenden genom att locka unga som inte redan bor i omradet till att flytta hit.
Detta skulle kunna ske genom mdjligheter till utbildning eller spdnnande arbeten i
kombination med ett aktivt och brinnande fritidsintresse som kan utévas i omradet till
sin fulla potential. Det finns idag familjer och ungdomar som har flyttat till omradet pa
grund av naturens resurser for fritid och professionellt utévande av exempelvis idrott.
Mojligheter att bredda utbudet finns bland annat i samklang med stdra fjdllomradet. 1
manga delar finns ett billigt och kvalitativt boende med nérhet till naturen som en
stark dragkraft for inflyttning. Brett utbud av service har en sjélvklar koppling till
inflyttning. Behovet av en tillfredstéllande skola och skolmiljé med attraktiv
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utbildning utgoér komplement for en hdllbar utveckling av landsbygdsomridet. Fér den
dldre delen av befolkningen behver det finnas méjlighet att bo kvar pa orten. Det &r
inte alltid mojligt att bo kvar i hus utan mjligheter till attraktiva seniorboenden méste
finnas. Flera attraktiva boendealternativ maste kunna erbjudas for olika delar av livet.
Tillganglighet till aktiviteter och utbud &r ocksa viktig for en god livskvalitet for
friimst #ldre eller funktionshindrade. Fér de som vill bo kvar ska mojligheter till att
nyttja ett bredare utbud av hushallsnéra tjénster finnas.

Den negativa befolkningsutvecklingen som rader samt 6kat antal personer i fvre
medelaldern och dldre inom omréadet &r en utmaning for Daldlvarnas
utvecklingsomrade till att skapa forutsittningar for att 6ka inflyttning och omrédets
attraktionskraft. Férutsittningen 4r 6kad tillgang till arbetstillfillen och arbetstillfzllen
som har utvecklingspotential for unga och barnfamiljer. Behov har framkommit av en
samlad beskrivning/analys av hela omradets nulége och framtida behov av arbetskrafi.
Detta kan leda till att skapa forutséttningar for att locka inflyttande da arbetstillfillena
blir flera och av olika karaktér. Detta tilltalar familjer dér fler &n en dr beroende av
sysselsdttning och vidareutveckling i sin karriér. En samlad behovsbild av
arbetskraftstillfillen for hela omradet visar d& en bredd i arbetsutbudet inom flera
omraden. Detta gor att omradet och lokala orter blir attraktiva att flytta till.
Attraktionskraft 4r att det finns ett gott utbud av fritids- och kulturaktiviteter. Vad vi
har iir ett fantastiskt naturlandskap som tilltalar ménga bade inom och utanfor landet.
Vi har lag brottslighet inom omrédet vilket &ven gor omradet attraktivt att bo i for
barnfamiljer. Utvecklingsomradet Dalilvarna kan genom leadermetoden kraftfullt
verka for att initiera och stimulera samhiillets tre sektorer att samverka for 6kad
forutsittning att skapa nya arbetstillfillen och 6ka attraktionskraften.

Engagemang for samarbete och samverkan

[ Dalélvarnas utvecklingsomrade finns ett starkt foreningsliv. Rekryteringen till
foreningslivet av nya eldsjilar &r svar och behovet av att engagera flera for att skapa
ett bredare engagemang med bland annat nytinkande &r stort. En stor potential for ett
innovativt foreningsliv finns i att engagera fler malgrupper med olika kulturer och
traditioner. P4 sa siitt far foreningar och lokala grupperingar en mojlighet att nd ut till
en bredare publik med ett stérre utbud av aktiviteter och utveklingstankar som 8 1jd.
Nyténkande och bredare malgrupp leder i de flesta fall till en stdrre
forandringsbensigenhet vilket gagnar den lokala utvecklingen. Framgéngssagor p&
bygden behdver lyftas fram i storre utstrdckning. Ett behov att lyfta fram och dela med
sig av idéer finns och genom samarbete och modeller sa skapar underifrdnperspektivet
en grund for innovativ utveckling. Genom att arbeta med leadermetoden s ser vi en
tkad potential for lokalt ledd utveckling och dess effekter. For att skapa innovation
och en héllbar lokal utveckling krivs plattformar och modeller for samverkan och
samarbete mellan alla tre sektorer. Plattformar for samverkan skapar en lokal
paverkansmojlighet som kan fungera som ett vigledande exempel for skapandet av
samarbete pé lokal, regional och nationell niva. Samarbete skapar ockséd en starkare
lokal anda d#r vi ser varandra som hjélpmedel och inte tvértom.

Dalilvarnas utvecklingsomride ska skapa insikt om att positiva utvecklingsinsatser
forutsitter lokalbefolkningens egen drivkrafl och engagemang. Det kommer inte
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“nigon” som loser problem och utmaningar utan det #r vi sjdlva som bor och verkar
hiir som méste dstadkomma utveckling. Uppstart av ett processarbete for samverkan,
viirdskap och attityder med erfarenhetsutbyte frén andra omréden blir hér viktigt for
att skapa gynnsamma forutséttningar for utveckling och forstaelse for att allt hinger
ihop for att orter ska vara attraktiva och levande. Hér ser vi erfarenhetsutbyte med
omraden som 4r helt olikt vart eget som vérdefulla for ett utbyte da detta kan skapa
nya och innovativa idéer for utveckling. Det kréivs dven insikt och forstéelse for att
uppleva att de som idag ér 1 ett socialt utanférskap verkligen &r en resurs for omradet.
Viktigt blir ocksa att stimulera samarbetet med verksamheter inom offentliga sektorn
for att stirka och bredda det lokala néringslivet sé att de kan utfora uppgifter som av
tradition utfors av offentliga sektorn.

Inom foreningslivet ska stimuleras insatser som verkar for nya grenar inom idrotten.
Vi ska stimulera till utbud av nya idrottsaktiviteter som har en koppling till
utvecklingsomradet Daldlvarnas forutséttningar. Detta for att frdmja ett aktivt och
hiilsosamt liv. Hir dr idéer om specifika idrottsgrenar som lockar och &r tillgéngliga
for alla barn och ungdomar virdefulla Likasa ska idrottsutbudet stimuleras sé att
funktionshindrade ocksé kan delta. Vart stora utbud av dlvar och vatten ger unika
mojligheter att utveckla nya aktiviteter inom detta omrade som inkluderar alla att
kunna delta. Ridsporten dr ett annat omrade som har stor utvecklingspotential.
Erfarenhetsutbyte kan hir ge influenser om nya och innovativa sportaktiviteter som
idag inte finns inom omradet. Nya aktiviteter gynnar dven folkhélsan da statistik visat
att befolkningen i ldnet &r fetast i landet.

Integration

Det finns plats for manga olika ménniskor i omréadet och skapar vi ett tolerant
samhiille dér alla #r delaktiga medfor det i forlingningen en hogre tillvéixt och en
attraktionskraft for kreativa méanniskor och ett breddat foretagsklimat. Ett behov ér
tkat engagemang i bland annat foreningslivet som kan frimjas av atgérder for
integration. I omradet finns en stark sammanhallning i den levande landsbygden och
viljan att bo och verka dér &r drivkraften. Den starka sammanhallningen dr ocksa till
viss del en utmaning for befintlig befolkning d& den 1 ndgra fall hotar 6ppenheten for
nya idéer och nya forutsittningar. Detta & nagot som méste foréndras for att forstirka
den sociala sammanhallningen och dkar forutséttningarna for en hallbar tillviixt. 1
omradet finns ett behov av att tillvarata nyanléindas kompetenser, kunnande och idéer
sa att dessa implementeras med utvecklingen i omrédet.

Besdksndringen

Besoksniringen ér stark i omrédet. Natur och kultur &r resurser som stér i fokus i
flertalet aktiviteter. Behovet av att skapa fler bestksmal finns 1 ménga delar av
omradet samt att kunna paketera bestksmaélen och att marknadsfora aktiviteterna.
Marknadsforingen for att fa besgkare att stanna till i de mindre orterna behdvs. Det
behdvs ocksi en storre kéinnedom om vara bygder och vilket aktivitetsutbud som finns
och hur det eventuellt kan kopplas till de stérre bestksmalen som fjiallomradet,
Siljansbygden, virldsarvsomréaden etc. En stor del av besksnéringen &r kopplad till
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sdrskilda delar av aret och ett behov av att skapa nya aktiviter eller sprida ut utbudet
dver aret finns. Ytterligare majligheter till utveckling ér att forbittra samarbetet
mellan den lokala produktionen och bestksnédringen. Dalarna har stor framgéng i
héllbar lokal produktion bland annat genom de naturliga forutséttningarna for
produktionen som finns. Behovet av hallbar livsstil som skapats 1 samhéllet gér att
marknaden for lokal produktion tillsammans med bestksnédringen har véxande
potential. Den lokala produktionen och odlingsméjligheterna &r ocksa viktiga delar for
att tillhandahalla det 6ppna landskapet. Véardskapet dr ocksd mycket viktigt for att
skapa attraktiva bestksmiljder och bilden av Dalarna som har en stark position pa den
nationella och europeiska kartan behdver bevaras och utvecklas for att besgkaren ska
ha mojlighet att uppleva omréidet med alla sina resurser.

Natur och kultur dr virdefulla forutséttningar som finns inom omrédet. Behov av
samverkan for att paketera utbudet &r stort da foretag inom bestksnéringen ofta dr
ensam- eller smaforetagare som har bara ett unikt utbud. Omvérldsbevakning visar en
allt storre efterfrigan fran besdkare pé ett helhetskoncept for besoket dér allt finns med
fran logi, mat till upplevelser. Samverkan &r da nédvéndig och att inte nédringsidkarna
upplever varandra som konkurrenter utan att de kan se nyttan for alla av samarbetet.
Hér behovs kompetenstillforsel och erfarenhetsutbyte. Marknadsforing &ér ocksé
omraden som behover bearbetas dér forstaelse for att om foretag marknadsfor
varandra sa skapar det utveckling och goda effekter for alla och hela omradet.
Omradet har stor attraktionskraft pa den europeiska marknaden da det dérifran
efterfragas naturupplevelser som att vistas i naturen och att fa uppleva tystnaden och
lugnet. Fisket &r en relativt outnyttjad resurs inom omréadet. Europeiska besgkare
forstar inte hur de “néistan gratis”kan fa fiska i vara vatten. Hér finns ménga
utvecklingsméjligheter och idéer som framforts i SWOT-analyser som
Utvecklingsomradet Daldlvarna kan medverka till att de forverkligas.

Utveckling av besoksaktiviteter dver séisong ér andra omraden som ska prioriteras for
utveckling och nytdnkande. Hér har vi norra delen av omradet som har mycket stoit
utbud under vintersidsongen och stdra delen av omradet som har sommaraktiviteter
som sitt storsta utbud. Hér kan vi genom samarbete inom omrédet hitta 16sningar for
att utbudet ska ticka storre delar av aret dn vad som sker idag.

Fiske

Fiske &r en naturlig men forhallandevis outnyttjad resurs och det finns stort infresse
for utveckling av fisket i omradet. I dialog med lokala fisketurismforetagare,
fiskevardsomradesforeningar och andra turismforetag har behov framstéllts for att
gynna en lokal och hallbar utveckling. Bland annat 16r det sig om frémjande av
marknadsforing av nya och befintliga entreprentrer inom fisketurism. Det innefattar
samarbetsformer sdsom méssdeltagande tillsammans med fiskeguider i mer etablerade
omraden sasom Stockholms skérgard, att docka i marknadsforingsnétverk pa
nationella planet och kopplingar mot befintliga turoperatorer inom fisketurism pa
andra sitt. Aven utbildning inom markandsforing via sociala medier, eller mer
traditionella former. Tillforsel av utbildade guider. Exempelvis driver Alvdalen en
fiskeguideutbildning dér &rligen manga blivande entreprendrer utbildas. For att fa
spridning pa guiderna behdver kontaktytan mellan utbildningen och
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fiskevardsomradesforeningar runt om i omradet utvecklas. Det kan leda till nya
samarbeten, att guider sprider ut sig och etablerar sig i andra delar &n de som idag &r
aktuella. Detta kréiver att omrddena 6ppnar for samarbetet, men ocksa att skolan hittar
nya nischer inom utbildningarna dér man inriktar sig pd nya omraden geografiskt och
artméssigt. En viktig faktor &r att bevara och utveckla den befintliga fiskestammen.
Hir krdvs atgérder fysiskt ute i naturen liksom forskning och utbildning kring tillvéxt i
fiskbestand, provtagningar, analyser osv. som &r strategiskt avgorande for att £ ett
livskraftigt fiskebestdnd. Fisket maste ocksa bli mer tillgéingligt sa att alla kan nyttja
omrédets stora resurs.

Samarbete i (repartnerskapet

I omréddet finns en stor insikt i att samarbete 4r medlet for en héllbar utveckling som
skapar tillvéixt. Delaktighet utgor grunden fr ett etablerat och vil fungerande
samarbete mellan samhéllets tre sektorer. Inom omrédet och i de lokala kommunernas
oversikts- och utvecklingsplaner finns uttalade malséttningar om att den offentliga
verksamheten ska frimja och 6ka samarbetet med privata och ideella sektorn. Alltfor
ofta &r det skrivna ord som saknar konkret handling. Samtliga utvecklingsinsatser som
framkommit i genomforda SWOT-analyser och som beskrivits under »4.2 Behov och
utvecklingsmdjligheter” bygger pa ett etablerat och vil fungerande samarbete i
trepartnerskapet. Det saknas idag praktiska modeller f5r samarbete som aktivt
genomfdrs. Samarbetet behdvs pa ménga plan men utgangspunkten om samarbete i
trepartnerskapet &r det grundldggande behovet for att skapa hallbar utveckling och det
lokala engagemanget. Ett flertal upplever att det uppkommit en obalans och brist i
samverkan mellan sektorerna. Samarbete ger en majlighet att bli sedd och lyssnad pa
och skapar en balans som sedan leder till utveckling. Viljeinriktningen &r stark for att
genomftra en fordndring kring hur samarbete och samverkan kan ske.

Behov finns dérfor uttalat for hela omradet och inom respektive ingdende kommun att
vi startar upp ett processarbete som ska leda till 6kat samarbete mellan sektorerna. Ur
processarbetet och genom kompetenstillforsel ska vi hitta personer som kan vara
“ambassadorer” for att samarbetet ska utvecklas vidare, spridas och vara hallbart Sver
tid. Hér ser vi dven att kontakter och samverkan sker med savil priméra intressenter
som sekundéra intressenter. Ur detta kan flera innovativa 16sningar och nya
samarbetsformer viixa fram.

5. Pa vilket siitt fir strategin innovativ?

Det svenska innovationsklimatet ligger fortsatt i topp inom EU."” Det innebér att
landets resultat & betydligt hogre 4n genomsnittet i EU pé alla omraden sésom ror
forskning och hdgre utbildning, foretagsinnovation, immateriella tillgangar,
innovation inom sma och medelstora foretag och ekonomiska effekter. Innovation kan

' http://ec.europa.eu/sweden/news/20140304_sv.htm.
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innebira en ny modell fr en lokal marknad, utvecklande av fardigheter och kunskaper
som innebir ett nytdnkande.

Dalilvarnas lokala utvecklingsstrategi dr innovativ utifran att den utgér fran ett
samarbete mellan tio kommuner i ett stort geografiskt omréde med liknande
grundférutséttningar men #ven med lokala olikheter. For att kunna skapa ett gott
innovationsklimat i ett storre omréde kriivs ett gott klimat for samarbete och
samverkan. Daldlvarnas utvecklingsomrade utgar frén trepartnerskapet for att skapa
hallbara samarbetsmodeller for héllbar tillvéixt pa den lokala marknaden.
Innovationsklimatet ska sdkerstillas i samtliga led. Samspelet mellan de olika
sektorerna star i fokus och éterspeglas i urval av projekt utifrdn bland annat
fragestillningar som; Ar det en ny modell for en lokal problemformulering?; Skapas
en ny produkt, idé eller process pa det lokala planet? Utvecklas kunskaper och
firdigheter av nytinkande? Fragestéllningen ska &ven omfattas av om kommande
projekt kan utvecklas éver omrédets gréns och eventuellt i ett internationellt
perspektiv. Innovation sikerstills dven genom att den lokala utvecklingsstrategin
riktar sig till alla. Det innebir ett inkluderande av aktérer som tidigare inte involverats
i arbetet med de lokala utvecklingsstrategierna for att underlitta for nya affdrskoncept
och innovationer fran idéstadium till en marknad med hallbar tillvixt.

. Vision

En tilltalande landsbygd dir samarbete lonar sig. Insikt och nyfikenhet som ger
tillviixt pa djupet.

Beskrivning av visionen kopplad till utvalda insatsomraden:

Visionen ir att Daldlvarnas utvecklingsomréde 2020 har en konkurrenskrafiig
landsbygd som grundar sig pa kunskap och innovation genom héllbara samarbeten.
Variationen i omrédet med jordbruksbygd i séder och fjallomréde i norr och nordvést
ar en drivkraft for att fler innovativa utvecklingsinsatser har genomforts pa
landsbygden. Vi #r ett nitverk som bidrar till innovationer och kunskap. Vi finansierar
utveckling som skapas genom samarbete mellan de tre sektorerna privat, offentlig och
ideell och skapar mojligheter for en héllbar utveckling pé det lokala planet och dven
for utveckling 6ver omridesgrinser. Samarbetet mellan samhillets tre sektorer har
utvecklats sa sektor ser en sjilvklarhet i allas medverkan i utvecklingsarbetet.

Dalilvarnas utvecklingsomrade har en hég ekonomisk tillviixt genom att
sammanhallningen och engagemanget i omradet har stérkts. Den kulturella
méngfalden gor att ménskliga, kulturella och traditionella resurser kan anvéndas pa
bista sitt. Nya invanare i omradet mots av 6ppenhet och blir snabbt integrerade. Vi
anvinder nya kompetenser och arbetskraft for att na bésta mojliga
utvecklingspotential.

Daldlvarnas utvecklingsomrade har ett starkt niringsliv i méngfald. Naturen och

landskapet nyttjas som en resurs pa ett kreativt och hallbart sétt. Virdskap och kvalitet
4r en drivkraft och kvalitetsstdmpel for omréddet.
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Daldlvarnas utvecklingsomréde har 2020 livskraftiga byar, centralorter och
kommundelar. Infrastrukturen och kommunikationsforbindelserna har utvecklats och
mojligheter till service har forbéttrats. Erfarenhetsutbytet mellan foreningar och
bygemenskaper har skapat en av Sveriges mest attraktiva boendemiljter med en
blomstrande landsbygd.

Insatsomraden, mal och urvalskriterier

En analys av genomfort SWOT-arbete i respektive kommun samt en analys av behov
och utvecklingsmdjligheter for omréadet i sin helhet har lett fram till de Gvergripande
mal som redovisas nedan. De 6vergripande malen &r skapade utifran ett beaktande av
mélen i respektive kommuns dversikts-/utvecklingsplan, regionala och nationella
strategidokument samt Europa 2020. En sammantagen bedémning av ovan har skapat
visionen for Dalélvarnas utvecklingsomrade. Utéver de dvergripande mélen har vi valt
att arbeta med de horisontella malen sa att de aktivt genomsyrar utvecklingsstrategin
och det arbete den utmynnar i. Behov och utvecklingsméjligheter i omradet har visat
att en optimal effekt av utvecklingen nds genom ett flerfondsalternativ. Framjandet av
lokalt ledd utveckling genom exempelvis dkat entreprendrskap, skapande av nya och
innovativa foretag och initiera och frimja nya idéer ska ske genom Regionala fonden.
Tillfsra kompetenser, erfarenhetsutbyte, nidtverkande och stérka individers stéillning pa
arbetsmarknaden for utvecklingsinsatser ska ske genom sociala fonden.

7.1 Overgripande mal for omradet

Mal 1: En konkurrenskraftig landsbygd genom kunskap och innovation

Bygger pé en héllbar utveckling med innovation och kunskap som
drivkraft. Daldlvarnas utvecklingsomrade har ett vilként varumérke pa
nationell nivé da naturen och landskapet utgor en resurs for savil
produktion som tjénster i besdksnéringen och stor potential for en
innovativ utveckling finns. Vi vill verka for att forstérka potentialen
for bland annat naturen som resurs och genom kunskap innovation och
samarbete hitta mervirden som grundar sig pé lokala, egna behov. Vi
vill arbeta for att samarbete ska frimja det innovativa
utvecklingsarbetet med resultatet att landsbygden utvecklas. Det géller
frimst de lokala resurser som anknyter till ndringslivet, ravaror,
naturresurser, naturen och miljoén, kulturen och lokala traditioner som
innovativa aktorer kan skapa specialiserade produkter och fjanster av.
Samarbete och samverkan mellan de tre sektorerna &r en nyckel for
lokal utveckling for innovation och kunskap. Genom att arbeta utifran
underifranperspektiv med leadermetoden som modell kan méjligheter
for nya samarbeten som leder till innovation och kunskap uppnas.
Metoden for samverkan och samarbete kan i sig utgora ett innovativt
angreppssétt som gor att Daldlvarnas utvecklinsomrade nyttjar den
utvecklingspotential som finns i omradet.
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M4l 2: Hogre ekonomisk tillviixt genom nya kompetenser

Bygger pa samverkan och samarbete for hallbar utveckling. I
Daldlvarnas utvecklingsomrade finns en stark drivkraft och en lokal
anda, en stolthet for dér vi bor och verkar. Det civila samhéllet har en
stark tradition. T omrédet &r en gemensam uppfattning att
engagemangsnivan nu har nétt sin kulmen och en oro finns ¢ver att
engagemang utgar fran nigra aktérer och oftast samma personer. Det
4r manga génger svért att rekrytera nya ménniskor till foreningar. Det
behdvs nya aktiviteter som ibland kan ligga utanfor de traditionella
aktiviteterna. Utmaningen &r att involvera flera och att ta vara pa
samtliga aktorers engagemang for samhaéllet. Viktigt &r att involvera
ungdomar, dldre och de som star utanfor arbete. [ manga omraden i
Daldlvarnas utvecklingsomrade tas ensamkommande barn och
ungdomar emot. Barn och ungdomar som av olika anledningar inte
kan leva och verka i hemlandet. Det &r ocksé viktigt att de inkluderas i
lokala gemenskaper d& engagemang leder till social inkludering och
for att komma in pa arbetsmarknaden. Genom att framja atgérder
inom féreningslivet ser vi méjligheten att 6ka sammanhéllingen
mellan olika kulturer och traditioner. Genom nya nétverk och
samarbeten sa skapar vi ett socialt ndtverk och en social trygghet {or
alla pa landsbygden vilket i sin tur leder till en hallbar tillvéxt.

Mal 3 Starkt och héllbart néringsliv i mangfald

I Dalélvarnas utvecklingsomrade dr nédringslivet bland annat inriktat
pa jord- eller skogsbruk, bygg-, tillverknings- och transportbranschen.
Bestksnéringen r pa framfart och har blivit en allt mer betydande
bransch i omradet, dven utanfor de stora turistomradena i fjéllen och
kring Siljan. Andelen foretag i tjinstendringarna &r fortfarande relativt
lag, men de senaste trenderna visar att andelen dkar. Trots att de flesta
foretagen pa landsbygden ér smé och endast har ett fital anstéllda
utgor arbetstillfillena totalt sett en viktig del av sysselséttningen i
omrédet. Dalilvarnas utvecklingsomrade ska verka {or ett varierande
niringsliv och initiera méjligheter att férddla och skapa verksamheter
for att mota eflerfragan. Samarbete och samverkan kan vara en vég
mot nya utvecklingsméjligheter for att fa stéirka potentialen pa
marknaden. Lokal produktion dr en néiring som véxer och trenden i
samhillet, dr att en mer héillbar livsstil foresprakas, vilket gor att det
finns stor potential for foretag att véixa. Besoksnédringen utgoér en stor
potential sévil pa nationell som internationell niva. En utmaning &r att
sprida aktiviteterna dver &ret sa att beséksnéringen far en storre bredd
under de perioder som inte dr hogséisong. Potential f6r samarbeten och
paketlgsningar har initierats som med innovation och nyténkande gor
att ny sysselséttning frimjas och att den existerande behalls.

Mal 4 Livskraftig landsbygd for alla

En attraktiv och livskraflig landsbygd med lokala gemenskaper i byar
och centrala orter har stor potential da landsbygd med nérhet till




naturen bidrar till att skapa balans mellan arbete och en rik fritid. I
Daldlvarnas utvecklingsomrade finns ménga aktiva och hallbara
byforeningar och lokala gemenskaper. Befolkningsutvecklingen pa
landsbygden har en negativ trend och for att motverka den méaste
foreningarnas och de lokala gemenskapernas stillning stédrkas for att
servicenivan pa landsbygden ska behallas och utvecklas. En
utveckling med beaktande av boende, sysselsiittning och néringsliv
kriivs for att byar som boendemiljd ska vara livskraftiga och attraktiva
platser att bo och verka i. Utmaningen &r att de lokala gemenskaperna
behover stirkas for utveckling av byarna sa att boendemdjligheter som
attraherar inflyttning fran andra orter sker. I takt med utvecklingen
behdver byarna méta behov for sméaféretagare som driver
verksamheten hemifran och behovet av tjdnster som hor till ett
modernt hushéll. De lokala gemenskaperna har potential att skapa
hallbara och miljomaéssiga lésningar. Samarbetet i omradet ska
utvecklas sa att alla inkluderas och att den hédllbara tillvdxten gynnar
alla.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mal for hela | Indikatorer (kompletteras om
strategin strategin blir godkénd)
Jamstélldhet

Icke diskriminering och likabehandling
Miljo och klimat

Hallbar utveckling

Fér att uppna de horisontella malen ska Daldlvarnas utvecklingsomrade fokusera pa
smatta, inkluderande och héllbara I3sningar. Detta ska bidra till 6kad innovation,
nytinkande, kompetenshojande, frdmja ny och utvecklad foretagsamhet, gynna
klimatet genom minskad miljébelastning,

De horisontella malen ska behandlas som en del av projektets ryggrad och ska
behandlas i projektbeskrivningen. Den potentiella projektégaren kommer att vigledas i
hur de ska forhalla sig till de horisontella mélen med hjélp av utbildning och
checklistor for att se om de sjélva beaktar de horisontella mélen. Syftet med att beakta
de horisontella malen redan i projektbeskrivningen ér att var erfarenhet har gett oss att
det underléttar att styra projekt mot horisontella mal om de fran borjan &r en aktiv del i
projektbeskrivningen. Vi ser att om vi har en tydlig mélbild sa kan vi ocksa skapa
tydliga och mitbara indikatorer som gor att de horisontella mélen blir ldttare att
utviirdera och efterleva.20 Visionen r att se de horisontella mélen som en
nédvindighet for att uppna tillvaxt. Vart tillvigagéngssitt dr ett forsok att skapa det
forhallningssittet i samtliga led, det vill siga LAG, kansli, projektégare och
samarbetspartners.

% Ar horisontella kriterier viktiga?, Eller konsten att styra utifran horisontella kriterier, Matilda Ardenfors,
Marcus Holmstrém och Ingrid Rydell, Ramboll Management Consulting 2013,
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7.2 Insatsomraden

Av utmaningarna som framkommit genom SWOT-analysen och som beskrivs under

4.2 om behov och atgérdsinsatser som vi utimanas att ta oss an och medverka till att de

genomfors skapar vi konkurrenskraft, starkt tillvaxt, 6kad sysselséttning, delaktighet

for alla och 6kad attraktionskraft for vart omrade. Sammantaget genererar detta
livskraftig landsbygdsutveckling for vart omrade som &r héllbart Gver tid.

Insatsomraden nedan utgér fran avsnitt 4.2 Behov och utvecklingsmdjligheter”. For

att visa hur insatsomréden &r kopplade till respektive §vergripande mal s& har vi valt

att beskriva detta enligt 7.2.1 — 7.2.4.

Insatsomrade 1

Kommunikationer och infrastruktur

Insatsomrade 2

Aktiviteter och service for lokal utveckling

Insatsomrade 3

Arbetsmarknad och néringslivets utveckling

Insatsomrdde 4

Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativt
nédringsliv

Insatsomréde 5

Energi, klimat och miljé

Insatsomrade 6

Befolkningsutveckling

Insatsomrade 7

Engagemang for samarbete och samverkan

Insatsomréade 8 Integration
Insatsomréde 9 Besoksnédringen
Insatsomrade 10 | Fiske

Insatsomrade 11

Samarbete i trepartnerskapet

7.2.1 Foljande insatsomraden éir kopplade till 6vergripande "Ml 1 En

konkurrenskraftig landsbygd genom kunskap och innovation”

Insatsomride Insatser for att malet ska uppnas Horisontella
' mal som berirs
Kommunikationer | Forbéttra for persontransporter, Hallbar
och infrastruktur forbittra for nyttjande av utveckling,
kollektivirafik, alternativa drivmedel, | Miljé och
bredbandsutbyggnad, utbyggnad Klimat
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fritidsaktiviteter/oonaden

Aktiviteter och Minimera effekter av neddragningar Hallbar
service for lokal av kommersiell service. Stimulera nya | utveckling
utveckling aktdrer att ta 6ver traditionellt utford
service, Skapa nya innovativa
métesplatser.
Arbetsmarknad och | Microstdd for utveckling av nya Hallbar
niringslivets innovativa foretagsidéer. Paketera utveckling
utveckling bessksutbud och aktiviteter.
Marknadsforingsinsatser, stimulera
generationsvixling
Skog och mark som | Skapa alternativa energikéllor och Hallbar
resurs for ett energismarta 1§sningar. Oka kvinnligt | utveckling,
%15”1’3”_0“* engagemang i traditionellt manliga Miljo och
Innovativt ndringar. Skapa foradlingspotentialer | klimat,
néringsliv inom de gréna niringarna. Oka Jamstélldhet
lokalproducerade livsmedel. Hitta nya
och innovativa odlingsprodukter och
marknader, Oka
vindkraftsutbyggnaden.
Energi, klimat och | Skapa alternativa energikillor och Héallbar
miljo energismarta losningar. Utveckla utveckling,
restprodukter fidn skog och Miljs och
skogsindustrin, stimulera tili klimat, Icke-
innovativa energismarta lésningar, diskriminering
utveckla energiforsdrjningsmgjligheter | och
likabehandling,
Jamstélldhet
Befolkningsutveckl | Bredda och synliggdra behov av Hallbar
ing arbetskraft. Marknadsforing av utveckling
omradet — synliggtra vad vi har.
Gynna inflyttning genom dkad
attraktionskraft. Bredda utbud av
natur- och kulturaktiviteter Sver hela
aret,
Engagemang och Processarbete for samarbete, viirdskap, | Hallbar
samarbete attityder och samverkan. Stimulera utveckling, Icke-
erfarenhetsutbyte och nétverkande diskriminering
med orter med olikheter. Skapa nya och
och innovativa idrottsaktiviteter, likabehandling
Integration Stirka och utveckla foreningslivet. Hallbar
Tillvarata kompetenser och influenser | utveckling, Icke-
fran nyanlénda. diskriminering
och
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likabehandling,

Jamstélldhet
Besoksnéringen Skapa nya samt utveckla Hallbar
besoksaktiviteter till utbud éver utveckling,
sdsong. Stimulera lokalproduktionen | Miljé och
av livsmedel for restaurang- Klimat
affdrsnédringen. Utveckla natur och
kulturutbud. Marknadsforingsinsatser.
Sérskilda marknadsforingsinsatser mot
europeiska marknaden. Utveckla och
marknadsfora fisket. Paketering av
utbud. Processarbete for samverkan.
Fiske Skapa nya samarbetsformer. Skapa Hallbar
nya och innovativa nischer inom utveckling
fisket.
Samarbete i Skapa nya och utvecklande Héllbar
trepartnerskap modeller/metoder for samarbete och utveckling, Icke-
delaktighet i ett processarbete i ett diskriminering
trepartnerskap som blir hallbart 6ver och
tid. Samarbete med primér och likabehandling,
sekundérintressenter Jamstilldhet

tillvixt genom nya kompetenser”

Insatsomrade

Insatser for att malet ska uppnas

Horisontella
mal som berors

Kommunikationer

Kompetensinsatser for att nyttja digital

Hallbar

och infrastruktur service. Kompetensinsatser for utveckling,
samarbete, Innovativa Jamstilldhet,
erfarenhetsutbyte och Icke-
nédtverksbildande. diskriminering
och
likabehandling
Aktiviteter och Kompetensinsatser for att nyttja Jamstélldhet,
service for lokal alternativa l6sningar av kommersiell | Icke-
utveckling service. Erfarenhetsutbyte och diskriminering
nétverksbildande. Motverka och
exkludering 1 utvecklingsarbetet. likabehandling,
Hallbar
utveckling
Arbetsmarknad och | Kompetensinsatser for ékad Hallbar
ndringslivets samverkan mellan foretagen. utveckling
utveckling Processarbete som skapar samarbete.

Kompetensinsatser for prisséttning,

7.2.2 Foljande insatsomraden éir kopplade till vergripande ”Mal 2 Hogre ekonomisk
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marknadsforing och paketering.
Kompetensinsatser for
generationsviixling, Erfarenhetsutbyte
och nétverksbildande.

Skog och mark som
resurs for ett
haflbart och

Kompetensinsatser for att kvinnor
involveras i grona néringar.
Kompetensinsatser for forddling inom

Hallbar
utveckling,
Miljs och

innovativt skog och mark. Friimja och stodja nya | Klimat, Icke-
néringsliv och innovativa idéer. Stédja och diskriminering
stimulera att préva och utveckla nya och
idéer fr gréna nidringen och likabehandling,
livsmedelsproduktion, Jamstilldhet
Kompetensinsatser for inkludering av
nyanldnda i de gréna néringarna och
livsmedelsproduktion.
Erfarenhetsutbyte och nitverkande for
smarta ldsningar inom energi, klimat
och miljs.
Energi, klimat och | Kompetensinsatser for alternativa Hallbar
miljé energildsningar, utveckling,
samverkan,erfarenhetsutbyte och Klimat och
nitverksbildande miljs, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstalldhet
Befolkningsutveckl | Processarbete for att hitta metoder for | Hallbar
ing samarbete mellan de tre sektorerna. utveckling, Icke-
Kompetenstillforsel om vérdet av allas | diskriminering
inkludering. Erfarenhetsutbyte och och
nétverkande for utveckling och likabehandling,
innovation som stimulerar inflyttning, | Jimstilldhet
Engagemang och Processarbete for att hitta metod ¢ Hallbar
samarbete samarbete, virdskap, attityder och utveckling, Icke-
samverkan. Erfarenhetsutbyte for att diskriminering
se att olikheter kan vara idé- och och
stimulansfaktor for utveckling. likabehandling,
Stimulera och utbilda for att vaga Jamstélldhet
prova, tillféra och bredda det egna
omridet med nya insatser, Utbilda i
folkhéisans virde for en
samhéllsutveckling som r hallbar
Hver tid
Integration Processarbete om nyanlédndas virde Hallbar
och tillskott for utvecklingsarbetet. utveckling, Icke-
Kompetenstillforsel att tillvarata diskriminering
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nyanlindas kompetenser och och
kunnande. likabehandling,
Jamstélldhet

Besdksniringen Kompetenstillforsel for paketering och | Hallbar
prissittning. Marknadsforingsinsatser. | utveckling,
Processarbete for samarbete. Milj6 och klimat
Erfarenhetsutbyte. Kompetensinsatser
for att utveckla och initiera nya och
innovativa bestksutbud héllbara 6ver
sdsong och ar.

Fiske Utbildning inom fisket och dess Héllbar
utvecklingspotential. Processarbete for | utveckling, Icke-
samarbete diskriminering

och
likabehandling,
Jamstélldhet

Samarbete i Processarbete for innovativt Hallbar

trepartnerskap samarbete. Utbildning av utveckling, Icke-
ambassadérer som kan végleda i diskriminering
hallbara samarbeten. och

likabehandling,
Jamstélldhet

niringsliv i mangfald”

Insatsomrade Insatser for att malet ska uppnas Horisontella
mal som
berbrs

Kommunikationer | Utbyggt bredband. Utbyggnad av natur | Hallbar

och infrastruktur och fritidsaktiviteter utveckling

Aktiviteter och Stimulera niringsaktérer att utoka med | Hallbar

service for lokal insatser/uppgifter som traditionellt utveckling

utveckling utfors av offentlig sektor.

Féretag/servicendringar breddar
utbudet sé att innovativa moétesplatser
skapas.

Arbetsmarknad och | Stimulera foretag att leva vidare Icke-

ndringslivets genom generationsskifte. Paketering av | diskriminering

utveckling utbud. Microstdd for utveckling av och
foretagsidéer. Stimulera samarbete likabehandling,
mellan niringsliv och skola. Jamstédlldhet
och Hallbar
utveckling
Skog och mark som | Forédlingspotential inom grona Hallbar

7.2.3 Filjande insatsomriden iir kopplade till svergripande "Mal 3 Starkt och hallbart
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resurs fr ett niringen. Miljgsmart utveckling av utveckling,
hallbart och restprodukter frdn grona ndringen. Nya | Milj6é och
inmovativt och innovativa idéer inom gréna Klimat, Icke-
néringsliv ndringar och livsmedelsproduktion, diskriminering
Flera kvinnor inom gréna néringar. och
Stimulera samarbete, Innovativa likabehandling,
losningar for miljdsmart energi, Jamstélldhet
Energi, klimat och | Stimulera till innovativa Halibar
miljg energildsningar, Stimulera samarbete | utveckling,
Miljs och
Klimat, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstélldhet
Befolkningsutveckl | Okat samarbete mellan partnerskapets | Hallbar
ing tre sektorer. Oka attraktionskrafien for | utveckling,
omridet. Béttre synliggtra Icke-
arbetskraftsbehovet for hela omradet diskriminering
for nuvarande och kommande och
arbetskraftsbehov. likabehandling,
Jamstélldhet
Engagemang och Biéttre samarbete. Stimulera och Hallbar
samarbete utveckla lokalbefolkningens utveckling,
engagemang fOr att astadkomma Icke-
utveckling. Stimulera och stéirka lokala | diskriminering
néringslivet att bredda sin verksamhet. | och
Erfarenhetsutbyte, likabehandling,
Jamstilldhet
Integration Skapa ett mer inkluderande samhélle Halibar
lokalt och for hela omradet. Stédrka utveckling,
samarbetet med nyanlidnda. Tillvarata | Icke-
och utveckla nyanléndas kunnande och | diskriminering
utvecklingsidéer. och
likabehandling,
Jamstilldhet
Besoksniringen Utveckla lokalproducerade livsmedel. | Hallbar
Skapa ny och innovativ utveckling,
livsmedelsproduktion som Miljs och
kompletterar besdksniringen. Oka Klimat, Icke-
samverkan mellan néringsidkarna. Oka | diskriminering
utbudet &ver ssong. och
likabehandling,
Jamstélldhet
Fiske Bittre och 6kade kompetenser for Hallbar
utveckling av fisket och dess ndringar | utveckling,
som ett komplement till Milj6 och
bestksniringen. Oka nyttjandet av véra | klimat

sjdar och vattendrag.
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Samarbete i
trepartnerskap

Oka samarbete bade lokalt och dver
omrades- och landsgrénser.
Ambassadorer kan utveckla och
stimulera hallbart samarbete dver tid.
Erfarenhetsutbyte.

Hallbar
utveckling,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstélldhet

landsbygd for alla”

7.2.4 Filjande insatsomriden iir kopplade till ivergripande "Mal 4 Livskraftig

Insatsomrade

Insatser for att malet ska uppnas

Horisontella
mal som berors

Kommunikationer

Samarbete for att inkludera alla i

Icke-

och infrastruktur utvecklingsarbetet. Fritidsaktiviteter, | diskriminering
leder och omraden tillgéngliga for alla. | och
likabehandling,
Jamstilldhet
Aktiviteter och Insikt om allas delaktighet skapar Icke-
service for lokal utveckling. Motesplatser som inbjuder | diskriminering
utveckling och inkluderar alla. och
likabehandling,
Jamstélldhet
Arbetsmarknad och | Oka samarbetet mellan ungdomar och | Icke-
néringslivets skola. Stimulera ungdomar i diskriminering
utveckling foretagsamhet. Oppna och
arbetsmarknaden for flera som ér langt | likabehandling,
utanfor denna. Jamstélldhet
Skog och mark som | Oka samarbetet, involvera nyanldnda | Miljo och
resurs for ett och personer utanfor arbetsmarknaden | Klimat,
!‘5“13*'”‘”. och i utvecklingen inom gréna néringar. Jamstélldhet,
mnovativt Icke-
ndringsliv diskriminering
och
likabehandling,
Hallbar
utveckling
Energi, klimat och | Inkludera alla i utvecklingsarbetet, Miljé och
miljo processarbete for samarbete, Klimat,
erfarenhetsutbyte Jamstélldhet,
Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Hallbar
utveckling
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Befolkningsutveckl | Skapa attraktivare och bredare Héllbar
ing arbetsutbud. Tydlig och utveckling
framforhallande arbetskraftsbehov
Engagemang och Inkludera alla i utvecklingsarbetet. Hallbar
samarbete Processarbete for samarbete, viardskap | utveckling
och attityder- Nya och specifika grenar
inom idrottsutbudet. Erfarenhetsutbyte
Integration Toleranta samhiillen som inkluderar Hallbar
alla. Frimja delaktighet for nyanlédnda. | utveckling, Icke-
Tillvarata nyanldndas kunskap och diskriminering
idéer. och
likabehandling,
Jamstilldhet
Besdksnéringen Paketera. Sprida utbud 6ver éret. Nya | Héllbar
och innovativa néringar och utveckling
samverkan.
Fiske Bevara och utveckla fisket Hallbar
utveckling
Samarbete i Skapa delaktighet Hallbar
trepartnerskap utveckling, Icke-
diskriminering
och
likabehandling,
Jamstélldhet

7.3 Handlingsplan

Dalilvarnas utvecklingsomréade fangar upp lokala initiativ och stédjer processen fran
idé till avslutat projekt. LAG och verksamhetskontor arbetar aktivt for att informera,

inspirera och stddja projektidéer. Verksamheten ska arbeta med kontinuerlig

utviirdering for att forvalta resultat och utveckla verksamheten. Tydliga utlysningar

kommer att genomforas for de olika insatsomradena. Dalélvarnas utvecklingsomrade
kommer att stédja projekt, skapa och genomfora egna projekt, mdjliggora

kompetensutveckling och delta i nédtverk. Skapa samarbeten pa olika nivaer och med
olika aktorer. Dalidlvarnas utvecklingsomrade kommer att skapa och underlétta for

lokala, nationella och internationella utbyten for projektgrupper, LAG och
verksamhetskontor som 4r kopplade till insatsomrédena.
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Insatsomrade 1 Kommunikationer och infrastrukiur

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Individer, foretag
och foreningar,
lokala och regionala
aktorer,

Landsbygdsfonden
Regionala fonden
Sociala fonden

Stédja till och underlatta
en flexiblare rorlighet
genom innovativa
bilpooler och innovativa
samakningsprojekt
Utveckla samarbete,
erfarenhetsutbyte,
nédtverkande.
Kompetensutveckla for
innovativa
kommunikationer.
Utveckling av

fritidsaktiviteter/omraden.

Bredbandsutbyggnad
Kompetenstillforsel

Insatsomrade 2 Aktiviteter och service for lokal utveckling

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
aktorer pa nationell
och internationell
niva

Landsbygdsfonden,
Regionala fonden, Sociala
fonden

Kompetenstillforsel
Skapa innovativa
motesplatser
Minimera negativa
effekter av neddragen
kommersiell service
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
nédtverkande
Foretags/servicendringar
breddar utbudet
Processarbete for
inkludering av alla i

utvecklingsarbetet.
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Insatsomrade 3

Arbetsmarknad och néringslivets utveckling

Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden, Utveckling av
individer, lokala och | Regionala fonden, Sociala innovativa
regionala aktorer fonden foretagsidéer

Skapa och utveckla
paketering av
besdksutbud och
aktiviteter
Marknadsforing
Bittre prissétining
Kompetenstillfrsel
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
nitverksbildande
Generationsvéxling
Stimulera samarbete
néringsliv och skola
Stimulera ungdomar i
foretagsamhet

Alla fir del av
arbetsmarknaden

Insatsomrade 4 Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativi

ndaringsliv

Mélgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Landsbygdsfonden,
Regionala fonden, Sociala
fonden

Skapa energismarta
l6sningar

Oka kvinnligt
engagemang och
deltagande

Skapa
forddlingspotentialer
Oka lokalproducerade
livsmedel

Nya och innovativa
odlingsprodukter och
marknader

Oka
vindkraftsutbyggnaden
Kompetenstillforsel
Nya och innovativa
foretagsidéer
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Utveckla grina

ndringar
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
nétverkande
Insatsomrade 5 Energi, klimat och miljo
Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden, Utveckla alernativa
individer, lokala och | Regionala fonden, Sociala energikéllor
regionala aktérer, fonden Nyttja restprodukter
nationella och frén skog- och
internationella skogsindustrin
aktorer Stimulera innovativa

energismarta losningar
Kompetenstillforsel

Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
nitverkande
Insatsomrade 6 Befolkningsutveckling
Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden, Tydligt och med
individer, lokala och | Regionala fonden, Sociala framforhallning
regionala aktorer fonden synliggdra

arbetskrafisbehov bade
lokalt och 161 hela
omradet

Marknadsforingsinsatser

Oka attraktionskrafien
genom breddat utbud av
natur- och
kulturaktiviteter
Processarbete for att
hitta metod for
samarbete mellan
sektorerna
Kompetenstillforsel {or
virdet av allas
inkludering
Erfarenhetsutbyte och
nitverkande
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Insatsomrade 7

Engagemang for samarbete och samverkan

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Landsbygdsfonden,
Regionala fonden, Sociala
fonden

Processarbete for
samarbete, attityder,
vérdskap och
samverkan
Erfarenhetsutbyte
Aktiviteter for
folkhilsa

Stimulera och bredda
néringsutbudet
Skapa innovativa
idrottsaktiviteter
Stimulera
lokalbefolkningens
engagemang
Stimulera och stérka
det lokala néringslivet
att bredda sin
verksamhet
Inkludera alla i
utvecklingsarbetet

Insatsomrade 8

Integration

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer

Landsbygdsfonden, Sociala
fonden

Processarbete for
nyanldndas virde och
tillskott for
utvecklingsarbete
Kompetenstillforsel
Stérka och utveckla
foreningslivet

Skapa ett inkludera ett
integrerande samhille
lokalt och for hela
omradet

Tillvarata och utveckla
nyanlindas kunnande
och idéer
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Insatsomrade 9 Besdksndringen

Malgrupp

Fonder

Aktiviteter

Foretag, foreningar,
individer, lokala och
regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Landsbygdsfonden
Regionala fonden
Sociala fonden

Skapa nya och utveckla
bestksaktiviteter dven
Over sésong

Stimulera
lokalproduktion for
restaurang och
affdrsnédringen
Utveckla natur- och
kulturutbud
Marknadsforingsinsatser
dven mot europeiska
marknaden

Utveckla och
marknadsfora fisket
Paketering av utbud
Processarbete for
samverkan,
erfarenhetsutbyte och
nétverkande
Kompetenstillforsel for
paketering, prissittning
och marknadsforing
Initiera till ny och
innovativ
livsmedelsproduktion
som kompletterar

bestksnéringen
Oka samverkan mellan
néringsidkarna
Insatsomrade 10 Fiske
Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden Skapa nya
individer, lokala och | Regionala fonden samarbetsformer

regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Sociala fonden

Skapa nya och
innovativa nischer
inom fisket
Kompetenstillforsel for
utveckling av fisket
och dess néringar

Oka nyttjandet av vara
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sjvar och vattendrag
Processarbete for
samarbete,
erfarenhetsutbyte och
nitverkande

Skapa fiskemdjligheter
for barn och
funktionshindrade

Insatsomrade 11 Samarbete i trepartnerskapet

Malgrupp Fonder Aktiviteter
Foretag, foreningar, | Landsbygdsfonden Skapa nya och
individer, lokala och | Regionala fonden utvecklande

regionala aktorer,
nationella och
internationella
aktorer

Sociala fonden

modeller/metoder for
samarbete i ett
processarbete
Samarbete med
primér- och
sekundérintressenter
Oka samarbete lokalt
och éver omrades- och
landsgréinser

Utbilda ambassadorer
som kan utveckla och
stimulera héallbart
samarbete dver tid
Samarbete,
erfarenhetsutbyte och
nétverksbildande for
att skapa delaktighet

7.4 Urvalsprocess

Bygger pa erfarenheter fran foregdende programperiod. Vi kommer att fokusera pa

kompetenskrav och engagemang for LAG for tydlig beslutsmotivering och hallbarhet

over tid for projekten. LAG ska forbereda och offentliggdra inbjudningar att ldmna
forslag eller ett forfarande for att kontinuerligt limna in projekt och &dven faststilla

urvalskriterier. LAG ska ta emot och bedéma ansékningar om stéd.
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Urval av projekt

For att projekt ska godkénnas ska det folja den strategi som giéller for omréidet.
Insatser inom ramen for LAGs strategi ska prioriteras med ledning av de generella
kriterierna for insatser som r framtagna med utgangspunkt i Europa 2020. Insatser
som har betydelse for ungdomar, kvinnor och minoritetsgrupper ska prioriteras savl
som insatser som medverkar till att stirka konkurrenskraften for ndringslivet pa
landsbygden och ge ékad tillvéixt och sysselsittning. I enlighet med art 34 1
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) nr 1303/2013 ska
LAG Infora ett icke-diskriminerande och dppet urvalsforfarande och objektiva
kriterier for urval av insatser, som inte leder till intressekonflikter, som sékerstéller att
minst 50 % av rosterna i urvalsbesluten avges av parter som inte 4r offentliga
myndigheter och som gor det mdjligt att genomfdra urval med ett skriftligt forfarande.
LAG ska #ven siikra 6verensstimmelsen med den lokalt ledda utvecklingsstrategin vid
urvalet av insatser genom att prioritera dessa insatser efter hur vél de bidrar till att
uppnd malen for strategin.

Generella kriterier

Vid urval av projekt ges de insatser som uppfyller fler kriterier ur den lokala
utvecklingsstrategin hdgre prioritet d&n de som uppfyller firre. Beslutsunderlaget
dokumenteras skriftligen enligt de grundforutséttningar som anges nedan.

Komplementaritet, synergieffekter och samstdmmighet

Samspelet med andra atgérder inom landsbygdsprogrammet och andra EU program
ska beaktas. Exempelvis insatser som senare ska foljas upp med andra insatser inom
annan atgird i landsbygdsprogrammet som tillsammans ger stora synergieffekter och
god maluppfyllelse for flera atgdrder. Samstdmmighet och eventuella malkonflikter
med andra atgirder i programmet sévil som andra offentliga atgérder ska bedomas
och uppmérksammas vid insatser.

Genomforandekapacitet
En bedémning av den administrativa kapaciteten, redovisningskompetensen,
projektorganisationen, projektledning etc ska goras for att bidra till effektivt

genomforande- Kompetensutvecklingsinsatser ska tillforas vid behov. Rimliga
resurser for administration av projektet ska vara avsatta i budgeten.

Spridning

Forutsittningarna for spridning av insatsens resultat och erfarenheter ska bedémas.
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Kostnadseffektivitet

Insatserna ska vara kostnadseffektiva for bista méjliga resultat till lagsta mojliga
kostnad. Budgetens kostnader ska vara specificerade, vil genomarbetade och
realistiska. For en realistisk kostnadsbedémning kan extern specialistkompetens
erfordras.

Innovation

I de fall stéd limnas i projektform ska de insatser som &r innovativa eller har
innovativa inslag prioriteras framfor mer beprévade och traditionella verksamheter.
Driftstéd till befintlig och etablerad verksamhet ska i ovanstdende fall inte utgd, utan
stoden ska primért anviindas for att finansiera verksamheter under planerings- och
uppbyggnadstasen.

Langsiktighet

Insatser, som efter avslutad uppbyggnadsperiod med hjélp av programmet, bedoms ha
natt sddan stabilitet och styrka att det kan fortleva med egna finansiella resurser ska
prioriteras. Detta kriterium behdver dock inte gélla for insatser av allménnyttig
karaktér.

Jamstdlldhet och icke- diskriminering
O

Vid bedomning av insatser bor hinsyn tas till att programmet ska frimja jimstélldhet
mellan kvinnor och méin. Vidare ska sikerstéllas att all diskriminering pd grund av
kon, ras, etniskt ursprung, religion och dvertygelse, funktionshinder, dlder eller sexuell
liggning forhindras. Detta kriterium méste vara uppfyllt for att insatsen ska beviljas
stod.

Pa vilket sdtt scikersidiller vi kravet pa att forhalla oss till de horisontella
kriterierna?

Syftet med att arbeta med horisontella mal &r att skapa medvetenhet i sin helhet. LAG
ska borja med att uppmirksamma och utbilda sig i de horisontella mélen redan innan
ansokan om projekt kommit in. Det behdvs informationsinsatser till presumtiva
projektigare och andra samarbetspartners innan ansékan om projekt limnas in. Detta
for att inte kunskap och medvetenhet om de horisontella malen ska ske enbart inom
verksamheten. Den presumtiva projektédgaren méste fa véigledning redan i
ansokningsforfarandet sa att den lokala utvecklingsstrategins verkan far bista mojliga
genomslagskraft.
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Referensgrupp med specialistkompetens

For projekt inom regionala och sociala fonderbildas en separat referensgrupp med

fondspecifik kunskap. De har till uppgift att goéra en skriftlig bedémning och fungerar

som stdd vid LAGs beddmning av projekt7.5 Mal och urvalskriterier

Insatsomrade | Kommunikationer och infrastruktur

Fond Mal Indikator Malvirde
EJFLU | Bidra till nytdnkande och lokal | Antal
utveckling/persontransport samakningslosningar
Antal nyskapade
pendlarparkeringar
Antal utvecklade
pendlarparkeringar
Alternativa drivmedel Antal eltankstolpar
Bidra till utbyggnad av Antal nya
bredband Utbyggnad bredband | bredbandsforeningar
Utvecklade leder/omrdden for | Antal omraden/leder
fritidsaktiviteter
ERUF | Skapa tillviéixt och utveckling Antal nya
inom insatsomradet arbetstillfallen (helar)
Antal utvecklade
arbetstillfillen
Antal nya foretag
Antal microstod for
innovativa idéer
Antal tekniska stéd
ESF Kompetensinsatser for att Antal utbildningar

kunna nyttja digital service

Antal personer i
utbildning

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/nér
verk

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
niitverk

Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Processarbete for samarbete

Antal utbildningar for
samarbete

Antal deltagare i
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| utbildning

Insatsomrade 2 Aktiviteter och service for lokal utveckling

Fond Ml Indikator Malviirde
EJFLU | Nya aktorer och losningar vid | Antal arbetstillfillen
neddragen kommersiell service | helar
Antal utvecklade
arbetstillfillen
Antal nya lgsningar
Bredda utbudet av kommersiell | Antal breddade utbud
service
Innovativa inkluderande Antal innovativa
moteplatser mdtesplatser som
inkluderar alla
ERUF | Nya och utvecklade aktorer Antal nya
inom kommersiell service arbetstillfillen (helar)
Antal utvecklade
arbetstillfdllen
Antal nya foretag
Antal microstdd for
innovativa idéer
Antal tekniska stod
Bredda utbudet genom micro- | Antal stod
och tekniskt stéd
ESF Utbildning for att nyttja nya Antal utbildningar

lésningar inom kommersiell
service

Antal personer i
utbildning

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/nér
verk

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
néitverk

Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Processarbete for att motverka
exkludering

Antal utbildningar

Antal deltagare 1
utbildning

Skapa
nitverk/erfarenhetsutbyte

Antal nationella
nitverk/erfarenhetsutb
yten

Antal internationella
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nitverk/erfarenhetsutb
yten

Insatsomrade 3 Arbetsmarknad och ndringslivets utveckling

Fond Mal Indikator Milviirde
EJFLU | Utveckla innovativa Antal nya foretag
foretagsidéer
Antal nya
arbetstillfillen
Antal utvecklade
arbetstillfillen
Paketera besdksutbud Antal genomforda
paketeringar
Utveckla Antal genomftrda
marknadsforingsinsatser marknadsforingsinsats
er
Skapa generationsvixling Antal paborjade
generationsvixlingar
Skapa samarbete nédringsliv Antal samabeten
och skola
Stimulera ung foretagsamhet Antal ungdomar
ERUF | Skapa generationsvéxling Antal péborjade
generationsvéxlingar
Stimulera ung foretagsamhet Antal microstod
Stimulera foretagstillvéxt Antal nya
arbetstillfillen?
Antal nya foretag
Stimulera samarbete néringsliv | Antal samarbeten
och skola
ESF Utbilda i marknadsforing Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbilda i prisséttning

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbilda 1 samarbete/samverkan

Antal utbildningar

Antal personer 1
utbildning

Oka inkludering pa
arbetsmarknaden

Antal personer
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Insatsomrade 4 Skog och mark som resurs for ett hallbart och innovativt

ndaringsliv

Fond Mal Indikator Malviirde
EJFLU | Skapa energismarta losningar | Antal energismarta
l6sningar
Skapa alternativa energikéillor | Antal alternativa
energikéllor
Oka kvinnligt deltagande i Antal kvinnor
manliga niringar
Skapa forddlingspotentialer Antal
inom gréna ndringar forddlingspotentialer
Oka lokalproducerade Antal livsmedel
livsmedel
Nya och innovativa Antal nya produkter
odlingsprodukter och
marknader
Antal nya marknader
Oka vindkraftsutbyggnad Antal paborjad
vindkraftsutbyggnad
ERUF | Skapa forddlingspotentialer Antal nya
genom microstdd forddlingspotentialer
Skapa nya och innovativa Antal stod
néringar for nya
odlingsprodukter genom
microsttd och tekniskt stid
Nya och innovativa Antal idéer som far
foretagsidéer inom grona stod
nédringar genom midrostéd och
tekniskt stod
ESF Utbilda for samarbete inom Antal utbildningar

insatsomradet

Antal personer i
utbildning

Oka kvinnligt deltagande
erfarenhetsutbyten och nétverk

Antal kvinnor

Oka erfarenhetsutbyte och
natverk nationellt och
internationellt

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
nitverk

Antal nationella
erfarenhetsutbyten och
nétverks

Oka erfarenhetsutbyte mellan
regionala och lokala aktorer

Antal nétverk
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Insatsomrade 5

Energi, klimat och miljo

Fond Ml Indikator Malviirde
EJFLU | Utveckla alternativa Antal alternativa
energikéllor energikillor
Nyttja restprodukter frén skog | Antal nya l6sningar
och skogsindustri
Innovativa energismarta Antal 16sningar
l6sningar
ERUF | Utveckla alternativa Antal stod
energikillor genom microstdd
eller tekniskt stod
Utveckla idéer om nyttjande av | Antal stod
restprodukter genom micro-
och tekniskt stod
Stimulera innovativa Antal innovativa
energismarta l6sningar lsningar
ESF Utbilda for smartare energi-, Antal utbildningar
klimat- och miljélosningar och
anvindandet?
Antal personer 1
utbildning
Samverkan for Antal nationella
erfarenhetsutbyte och erfarenhetsutbyten/nér
nitverkande verk
Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
nétverk
Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nét
verk
Insatsomrade 6 Befolkningsutveckling
Fond Mal Indikator Malviirde
EJFLU | Tydliggora arbetskraftsbehovet | Antal arbetstillfillen

lokalt/hela omradet

Marknadsftring Antal insatser
Bredda utbud natur- och Antal aktiviteter
kulturaktiviteter
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ERUF | Bredda utbud av natur- och Antal stod
kulturnédringar genom
microstod

ESF Processarbete for att hitta Antal

metod {6t samarbete

metoder/tillvigagéngs
sétt

Utbildning for
medvetandegdrande om vérdet
av allas inkludering

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Erfarenhets- och
nitverksbildande

Antal ndtverk

Insatsomrade 7 Engagemang for samarbete och samverkan

Fond Ml Indikator Malvirde
EJFLU | Processarbete for samarbete Antal insatser
Aktiviteter for folkhilsa Antal insatser
Skapa innovativa Antal aktiviteter
idrottsaktiviteter
ERUF | Stirka det lokala niringslivet Antal stod
att bredda sin verksamhet
genom micro- och tekniskt stod
ESF Utbildning for att utveckla Antal utbildningar

lokalbefolkningens
engagemang

Antal personer i
utbildning

Utbildning for att inkluderar
alla i utvecklingsarbetet

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Erfarenhetsutbyte och nétverk

Antal lokala och
regionala
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Antal internationella
erfarenhetsutbyten/nét
verk
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Insatsomrade 8

Integration

Fond Mal Indikator Malviirde
EJFLU | Inkludera nyanlidnda i Antal personer
utvecklingsarbetet
Inkludera nyanldnda i Antal personer
foreningslivet
Tillvarata nyanlindas Antal nya
kunnande och idéer utvecklingsméjlighete
7
ERUF | Tillvarata nyanléndas Antal nya
kunnande och idéer for att arbetstillfillen (helar)
skapa nya foretag och
arbetstillfillen
Antal utvecklade
arbetstillfillen
Antal nya foretag
Antal innovativa idéer
ESF Utbildningsinsatser for Antal utbildningar
tillvaratagande av nyanlidndas | /insatser
viirde for utvecklingsarbete
Antal personer i
utbildning
Utbildning for att inkludera Antal utbildningar
alla
Antal deltagare i
utbildning
Insatsomrade 9 Besdksndringen
Fond Mal Indikator Malviirde
EJFLU | Skapa nya och utveckla Antal nya aktiviteter

bestksaktiviteter/dven dver
sisong

Antal nya aktiviteter
Over sdsong

Anvinda lokala livsmedel 1
restaurang- och affirsnéringen

Antal anvéinda
livsmedel

Utveckla natur- och
kulturutbud

Antal nya utbud

Marknadsforing mot
internationella marknaden

Antal genomforda
insatser
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Utveckla fisket som Antal utbud
besoksniring

Paketering av utbud Antal paketeringar
Oka samverkan mellan Antal nya
niringsidkarna samarbetsformer

ERUF | Initiera ny och innovativ Antal livsmedel
livsmedelsproduktion som
komplement till
bestksnédringen
Antal nya samarbeten
mellan foretag
ESF Utbildning for paketering Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbildning for prisséttning

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbildning for marknadstoring

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Utbildning for samverkan,
erfarenhetsutbyte och
nétverkande

Antal deltagare i
utbildning

Antal insatser lokalt

Antal insatser
regionalt

Antal insatser
nationell

Antal insatser
internationellt

Insatsomrade 10 Fiske

Fond

Mal

Indikator

Mailviirde

EJFLU

Skapa nya och innovativa
nischer inom fisket.

Antal nischer

Skapa samarbetsformer inom
och mellan niringarna

Antal nya
samarbetsformer

Oka nyttjandet av sjoar och
vattendrag

Antal nya
nyttjandeomriden
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Skapa fiskemdjligheter for
barn och funktionshindrade

Antal nya
fiskemdjligheter

ERUF

Nya néringar inom fisket

Antal nya
arbetstillfillen (helar)

Antal utvecklade
arbetstillfillen

Antal nya foretag

Innovativa nischer inom fisket

Antal arbetstillfillen

Antal foretag

Antal micro- och
tekniskt stod for
innovativa idéer

ESF

Kompetenstillforsel for
utveckling av fisket

Antal utbildningar

Antal personer i
utbildning

Erfarenhetsutbyte och
nétverkande

Antal nationella
erfarenhetsutbyten/niit
verk

Antalet internationella
erfarenhetsutbyten
nétverk

Antal lokala
erfarenhetsutbyten/nét
verk

Insatsomrade 11 Samarbete i trepartnerskapet

Fond

Ml

Indikator

Malviirde

EJFLU

Skapa nya och innovativa
metoder for samarbete

Antal metoder

Samarbete mellan primér- och
sekundirintressenter

Antal nya samarbeten

Skapa erfarenhetsutbyten och
nitverk pa nationell och
internationell niva kopplat till
Ovriga insatsomraden

Antal nationella
efarenhetsutbyten och
nitverk
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Antal internationella
erfarenhetsutbyten och

nétverk
Skapa erfarenhetsutbyte och Antal skapade
niitverk pé lokal niva i samarbeten
trepartssamverkan
ESF Utbilda i nya metoder for Antal utbildningar
samarbete

Antal personer i
utbildning

Utbilda ambassaddrer som kan | Antal utbildningar
uteveckla hallbar samarbete
over tid

Antal personer

Utbildning i samarbete, Antal utbildningar
erfarenhetsutbyte och
nitverksbildande for allas
inkludering

Antal deltagare i
utbildning

[ avsnitt 7.5 Mal- och urvalskriterier har vi beskrivit mél och indikatorer som ber6r
och aterfinns i flera insatsomréden. Detta giller i synnerhet inom samverkan,
erfarenhetsutbyte och nétverkande. Dessa insatser kommer vi att hitta
samverkansformer for s att en och samma insats kan ge effekter for flera
insatsomraden.

Finansieringsplan

Strategin kompletieras med finansieringsplan om den blir godkéind

Organisation

Daldlvarnas utvecklingsomrade arbetar efter en tydlig struktur av arbetsomrédet, har
ansvar enligt delegationsordning och arbetsbeskrivningar for LAG och
verksamhetskontor. LAG ska ansvara for strategins genomftrande och
verksamhetskontoret bereder material sé att LAG kan fatta vil grundade beslut.
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9.1 Administrativ kapacitet och verksamhetskontorets arbete (drift)

LAG har arbetsgivaransvar, ekonomiskt ansvar och det huvudsakliga strategiska
ansvaret for verksamheten. Ansvaret férdelas genom styrdokument. For
verksamhetskontoret finns en verksamhetsbeskrivning, rutinbeskrivningar och
arbetsbeskrivningar for att sikerstilla att verksamheten kvalitetssiikras.
Verksamhetskontoret ansvarar for organisationsutvecklingen, ekonomi, projekt och
uppféljning. Ansvar for samarbeten som behdvs for kvalitetssékring och for att driva
verksamheten framét gors och skapas av verksamhetskontoret enligt rutinbeskrivning,
Verksamhetskontoret ansvarar for informationsinsatser och kompetensutveckling.

Personalen pa verksamhetskontoret 4r anstéllda av LAG och ska besta av tre
heltidsanstéllda beroende pé budgetens storlek. En verksamhetsledare,
projektsamordnare och en administratér. Personalens kompetens ska stéiirkas genom
satsning pa kompetensutveckling for att sékerstélla kvalitet och effektivitet for
verksamheten. Viktigt dr att sékerstélla att verksamhetskontoret har den kompetens
och erfarenhet som krévs for uppgiften. Beslut om nyanstillning fattas av LAG.
Verksamhetsledaren ansvarar for personal och rekryteringsprocesser.
Verksamhetsledaren informerar LAG om hur de olika projekten utvecklas sa att
uppsatta mal nds, bade for de enskilda projekten och for programmet i sin helhet. I
verksamhetsledarens arbete ligger mycket kontaktskapande aktiviteter for att sprida
information och inspirera ménniskor att arbeta med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden. Genom en tét och néra kontakt med projekten far verksamhetsledaren
en god uppfattning om hur projekten framskrider och om det behévs extra insatser och
stdd. Verksamhetsledarens roll handlar ocksd om att skapa synergieffekter mellan
pagdende projekt. Det ger en bild av om ytterligare insatser behévs och om LAG
behdver gora sdrskilda insatser for att nd malen i strategin. Verksamhetsledaren ska
initiera och genomfora utbildningar for att sikerstéll projektens genomforande. Vid
marknadsforing ska verksamhetsledaren ha ett direkt samarbete med LAG-ledamot
som representerar varje kommun for information om marknadsforing i den egna
kommunen. Verksamhetsledaren har ett delegerat arbetsgivaransvar didr kompetens
inom arbetsritt och arbetsmiljo krivs for verksamhetskontorets
genomftrandekapacitet. Kompetens krévs for att kunna gora en grundlig riskanalys av
verksamheten samt insyn i relevant lagstiftning kréivs. Syftet ar att skapa en god
service och kvalitet for sidkerhet for presumtiva projektégare och finansiérer sa att
offentliga medel anvinds pa ett indamélsenligt och ansvarsfullt sétt, Under varen
2015 skapas en behovsanalys for att séikerstiilla kompetenskrayv, forslag till
arbetsbeskrivningar for anstéllda, styrdokument for delegation och arbetsgivaransvar,
attestréitter samt rutiner for personalens kompetensutveckling med mera.

Dalédlvarnas utvecklingsomrade har genom sin storlek ett behov av en bemanning pa
tre personer for att kunna genomftra informationsinsatser, utbildningar,
marknadsforing, leverera en hog kvalitet gentemot projektégare och skapa en hig
maluppfyllelse och efterlevnad av den lokala utvecklingsstrategin. I inledningsskedet
behovs tid och resurser ldggas for att informera och utbilda om respektive
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insatsomréade i samspel med aktuella samarbetspartners for att séikerstilla
innovationspotentialen i projektansékningar.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Kirnintressenterna som utgdrs av trepartnerskapet dér samhéllets tre sektorer privat,
offentlig och ideell medverkat har varit vil representerade vid samtliga triffar som
genomiorts i strategiarbetet. Det framgér av en djupare analys att flera som
representerat privat och offentlig sektor har &ven varit aktivt engagerade och
involverade i den ideella sektorns verksamheter. Strategin som arbetats fram av
trepartnerskapet har genomfbrts med ett brett fsrankringsarbete.Ett processarbete med
workshops har genomforts ute i varje enskild kommun i omradet. Inbjudan om att
delta i strategiarbetet och workshopsen har, forutom annonsering i dagspress och
lokala annonsblad som distribueras till alla invénare, dven skett genom den
kommungruppen. Representationen har varit jamnt fsrdelad mellan de tre sektorerna
som beskrivits ovan och dven i avsnitt 3 ”Strategins framtagning”. Utgéngspunkterna
har varit fragestillningarna; Vad ér positivt med att bo och verka pa landsbygden i din
kommun?, Vad behtver utvecklas?, Hur vill du att din landsbygd ska se ut om 7 ar?,
Vad hindrar oss fién att komma dit?. Véra partnerskapstréffar belyser det lokala
utvecklingsbehovet i den egna kommunen samt utvecklingsbehovet f6r hela omradet.
Utvecklingsbehoven har analyserats och utgjort grunden i var lokala
utvecklingsstrategi och kopplingar till Lansstyrelsen Dalarnas regionala
handlingsplanen och Dalastrategin har gjorts. Méten med priméra intressenter och
samarbetspartners har genomforts och for att ta del av deras utvecklingsbehov och
visioner for att skapa delaktighet och samverkan. Utgéngspunkten for urvalet av
berérda priméra intressenter har gjorts utifrdn de utvecklingsplaner och idébanker som
presenterats kdrnintressenterna under genomfrda workshops. Direkt berdrda
primérintressenter har varit; LRF Dalarna, Almi, integrationssamordnare,
fiskevardomraden, Inkubator, Miljdrepresentanter, Landstinget, Lénsstyrelsen och
Region Dalarna, representanter frin by- idrotts- kultur- och samhéllsforeningar. For
berérda kommunforvaltningar har genomforts direktkontakter for att skapa och
uppritta ett samarbete med kommunernas utvecklingsplaner for sina verksamheter och
landsbygdsutvecklingsarbetet for att uppna goda effekter. Lénsstyrelsens 6vriga delar i
landsbygdsprogrammet har berdringspunkter bland annat géllande kommersiell
service vilket behov tydligt belysts under workshopen. Hér ser vi att samverkan
mellan det regionala serviceprogrammet och lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden kan utgdra en viktig del i att skapa ett mervirde for utvecklingsidéer
och innovation som ligger utanfor de traditionella uppdragen som Lénsstyrelsen har.
Detta giller likvil annan verksamhet som kan medfra effekter och mojligheter att
vidareutveckla landsbygden genom lokalt ledd utveckling..

9.3 LAG — den lokala aktionsgruppen

LAG bestér av representanter fidn privat, ideell och offentlig sektor. I partnerskapet
ingar samtliga sektorer. Antalet ledaméter dr 20 st med tva representanter fréan varje
kommun dér en dr ordinarie och en ersittare. LAGs arbete leds av en ordforande som
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har ett 6vergripande ansvar for att verksamheten drivs pa ett tillfredstéllande och
ansvarsfullt sitt och i enlighet med forordningen EU 1303/2013. Under ledning av
LAG finns den administrativa enheten som drivs av verksamhetsledaren och kansliet.

LAG ansvarar for att den lokala utvecklingsstrategin genomfors enligt strategins
inriktning och att mélen i det nationella programmet efterlevs. LAG verkar for att
leadermetoden och andra viktiga erfarenheter sprids. LAGs arbete bygger pa en
samsyn kring den lokala utvecklingsstrategin och fér omradet. Fokus ska ligga pa
utveckling for hela omrddet och den egna organisationens sérintressen fér inte vara
styrande for LAGs prioriteringar. LAG-medlemmen representerar den lokala
utvecklingsstrategin och den sektor med den specifika kompetens som medlemmen
representerar. LAGs fattar beslut om vilka projekt som ska beviljas stéd i omréadet.
Projekten maste Gverensstimma med den lokala utvecklingsstrategins inriktning. LAG
ansvara for hanteringen av de offentliga medel som de férvaltar genom programmet..
LAG har dven ett arbetsgivaransvar éver den personal som &r anstélld pa
verksamhetskontoret.

Valberedningen

Valberedningens roll &r att skapa en vil fungerande styrelse och har uppdraget att
nominera kandidater frén de tre sektorerna till LAG. LAGs medlemmar viljs sedan pa
foreningens arsstdimma. Personer som ingér i valberedningen bor inte ha andra
uppdrag i foreningen. En valberedning for LAG ska representeras av alla tre
sektorerna, offentlig, ideell och privat. Det &r viktigt att valberedningen har god
kénnedom om vilken kompetens som méste finnas for att skapa en vél fungerande
LAG.

Hur tillscitts LAG?

LAG tillsétts av valberedningen enligt nedanstdende informations- och
kravspecifikation.

Roll och Ansvar som LAG-ledamot i Daldlvarnas utvecklingsomrade

Grundat pa erfarenhet fran nuvarande leaderperiod har framkommit vikten av att
kommande LAG-ledaméter innehar hog kompetens, ér ansvarstagande, engagerade
och dven har god social kompetens. Kommande LAG ska vara jaimt representerat av
sambhdillets tre sektorer privat, ideell och offentlig. Strdvan &r att &ven fa jambordig
styrelse ur genusperspektivet likvil att fa representation Gver generationsgrinser inom
LAG. Kompetensmaéssigt kommer vi att ligga stor vikt vid att LAG har bred
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kompetensbas dér erfarenheter fran arbete inom nuvarande Leader, kunskap om
Sociala fonden och Regionala fonden blir av stor vikt. Sociala kompetensen ser vi
dven som mycket viktig d& LAG-arbetet ska vara ett teamarbete och samarbete dér alla
ska kdnna sig delaktiga.

Valberedning utses och ska representeras av sambhiillets tre sektorer.

For varje kommun viljs en ordinarie ledamot samt en ersittare. Varje ingéende
kommun i omrédet far komma med forslag pa kandidater till kommande LAG utifran
samhillets tre sektorer och med utgangspunkt fran framtagen informations-
/kravspecifikation enligt nedan. Valberedningen kommer att ha personliga méten med
varje foreslagen kandidat for att informera om rollen, ansvarsomradet etc. Vid dessa
sammankomster presenteras och diskuteras informations-
/kravspecifikationsdokumentet sé att presumtiv LAG-ledamot fir god kdnnedom om
uppdraget.

Valberedningens Informations-/kravspecifikation for uppdragets innehall

Strategi, verksamhet och utbildningsdagar

Arbeta for att fa LAG ska vara innovativt och ha en §vergripande strategiskt ténk for
hela omradet. Uppritta system for att folja upp maélen i strategin.

Fér att LAG ska kunna beddma projekt och | Lag ska halla sig ajour med strategin och reflektera
fatta strategiska beslut &r det viktigt att over vilka insatsomraden man behdver arbeta mer
ledaméter har kompetens och kapacitet for | med.

ett kvalitativt och stkert genomftrande av
strategin och den verksamhetsinriktning

som LAG valt,

Kompetens inom programmets horisontella | Utbildningsdag/ar sker i néra anslutning till &rsmotet
mél samt stort kontaktnit. Kompetens inom | didr man gér igenom strategi, introducerar nya

LAG ska #dven finnas for de fonder som ledamdoter mm.

ingér enligt flerfondsalternativet.

Malet r att fi en kreativ, jimbordig och
aktiv LAG.

LLAG ska vaga avsla projekt som inte
uppfyller mélen i strategin.

Beslutsmoten och bedémning av projekt
Utarbeta metoder for beslutsfattande enligt rekommenderad mall utifran mélen i
strategin.
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Formulera bra och tydliga
beslutsmotiveringar. Rimlighetsbeddma

projektkostnader och férméga att genomfora

projekt.

Viga in om projektets hallbarhet dver tid.

Ligga in avstamningstillfillen under
projekttiden.

Anvinda sig av adjungerade experter vid behov.

LAG ska vara 6ppen for idéer som kan leda till innovativa 16sningar.

LAG-méten forutom projektbeslut

Se dver motesstrukturen inom LAG .

Félja projekten genom exempelvis mentorskap.
Studieresor och seminarier i syfte att inspirera, 6ka
kunskapen samt stéirka teambildningen.

Viktigt att LAG tar sitt arbetsgivaransvar
och att ledamdter &r vil insatta i kansliets
komplexa uppgifter.

LAG har ansvar for Driftskostnadsatgirdens ekonomi,
for LAG-dgda projekt och att fordelningen av en stor
summa offentliga medel genomfors korrekt och
ansvarsfullt.

Utveckla en ldrandeprocess inom LAG.

Marknadsforing och information

Regelbunden kontakt med kommunledning
for information om beslutade/avslagna
projekt.

Aktivt medverka och initiera till genomforande av
informationsmdéten.

Kontakter med néiringsliv och féreningar
som ambassadér for leadermetoden.
Informera om mdgjligheterna i den

nya verksamheten och uppmuntra
innovation.

Aktivt medverka och initiera till genomforande av
informationsmdaten.

Ett utbildningsupplégg tas fram under varen 2015 for LAG avseende den lokala
utvecklingsstrategin med ingdende mal och insatsomréden och kopplingen till de olika
fondprogrammen. Utbildning i arbetssitt, styrelsearbete och relevant lagstifining samt

de horisontella mélen tas ocksa fram.
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10.Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Dalilvarnas utvecklingsomrade vill arbeta med lokalt ledd utveckling genom tre
fonder; landsbygdsfonden, regionalfonden och socialfonden. Samtliga fonder med
undantag for Landsbygdsfonden dir Borlédnge och Falu tétort dr undantagen kan
stimulera utvecklingen i omradet.

Vid arbete med fler fonder 4r beredskapen for att undvika sammanblandning och
dubbelfinansiering viktig. Kérnan i utvecklingsidén avgor vilken fond som &r limplig
for att finansiera projektet. P& verksamhetskontoret kommer det att finnas kompetens
for att gora gréansdragningar och urval mellan fonder. For att skapa synergieffekter sa
ser vi mojligheten till att anvénda fler fonder som ett verksamt medel. Det finns ett
stort behov i omradet av att skapa eller anviinda nya metoder for hallbar tillvéixt hos
bland annat foretag. Kompetensutveckling och social inkludering dr andra
insatsomraden som fiimjar en livskraftig befolkning och méjligheten att arbeta med
tre inriktningar ger en starkare utvecklingskraft.

10.2 Avstimning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Den lokala utvecklingsstrategin bygger pd Europa 2020 som tillvéixtmodell for arbetet
med ”En smart och hallbar tillvéixt for alla” Utifrén den 6vergripande tillvixtmodellen
skapas regionala riktlinjer och handlingsplaner s& som Dalastrategin och Dalarnas
regionala handlingsplan som fungerar som inriktningsdokument dér Daldlvarnas
lokala utvecklingsstrategi hdmtar delar av sin inriktning. Den lokala
utvecklingsstrategin stéms sedan av mot de lokala utvecklingsbehoven genom
oversiktsplaner, inrikiningsdokument och verksamheter och organisationers visioner.

Tillsammans med lokala och regionala aktdrer har méten genomforts for att understka
utvecklingsbehovet samt fi exempel pé olika insatsomréden fér bland annat branscher,
foreningar och andra malgrupper. 1 arbete med framtagandet av den lokala
utvecklingsstrategin har samtal om samarbeten for att skapa mojligheter for
utvecklingsidéer “att hitta réitt vig in”, En modell f6r arbetet kommer att arbetas fram
under varen och genomforandet kommer att starta i samarbete med LAG for att
genomfora planerade sambesok i kommunerna i omradet. Sambesoken ska ge en
goodwill for samtliga aktorer i form av att det blir littare att snabbt fa hjélp och hitta
riitt kanaler for den egna utvecklingsidéen och samarbete visar och skapar ett praktiskt
och synbart samarbete i trepartnerskapet som leder till en starkare och hallbarare
utveckling.
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10.3 Jiimstiilldhet och icke-diskriminering

Jamstélldhet och icke-diskriminering ingar i de horisontella mélen. D& vi arbetar med
de horisontella malen sa ska arbetet med malen genomsyra samtliga partnerskap fran
arbetet med de lokala utvecklingsstrategierna till LAGs arbete och beslutsfattande och
i verksamhetskontorets verksamhet och de informations- och kommunikationsinsatser
som gors till allmédnheten.

Under véren 2015 kommer ett inriktningsdokument f6r hur vi arbetar med de
horisontella mélen skapas. Det ska bland annat beréra LAGs beslutsfattande men dven
innan beslut om projekt tas. Viktigt &r att ta hiinsyn till de horisontella mélen redan i
projektansdkan och i beskrivningen for att géra dem till en aktiv del i projektet.

11.Kommunikation

Daldlvarnas utvecklingsomrades arbete dr att frdmja och verka for att olika
malgrupperna genomfor lokalt ledd utveckling genom leadermetoden. Leadermetoden
syftar till att manniskor pa lokal niva tillsammans driver och utvecklar sin bygd och pa
sa sétt skapar arbetstillfillen, nya foretag och social inkludering. En viktig del av
leadermetoden #r att det lokala arbetet drivs av representanter frdn den offentliga,
ideella och privata sektorn i ett partnerskap. Dalidlvarnas lokala utvecklingsstrategi
utgar fran tre kommunikationsmal:

1. Personer och organisationer siker projektstod inom lokalt ledd utveckling
och bidrar till hallbara levande landsbygder

Behov finns att na ut till allmédnheten och far spridning till de grupper som inte har
haft projekt tidigare. Malgruppen maste vara aldersméssigt spridd. Jimt fordelad
over konen och det ska inte spela nagon roll vad personen har for ursprung.

Kommunikationen som frdmjar malet ovan ska hjélpa allmédnheten att:

e Kinna till projektstdden inom lokalt ledd utveckling finns.

e Litt hitta information om projektstoden

e [LAmna in kompletta ansokningar 1 tid

e [Kinna till malen med lokalt ledd utveckling och EU:s roll inom
landsbygdsutvecklingen

o [orsta vilka mervirden projektstéd kan ge for bygden

e Samverka med andra som soker eller har fatt projektstdd for att sprida kunskap
om arbetssitt, hinder mdéjligheter, resultat och effekter
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2. Vidareformedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och
erfarenheter om lokalt ledd utveckling

Vidareformedlare och samarbetspartners ska:

e Kinna till mgjligheterna med lokalt ledd utveckling

e Enkelt hitta information om lokalt ledd utveckling

e Sprida information om mdjligheterna med lokalt ledd utveckling

e Kinna till malen med lokalt ledd utveckling

e Intressera sig for den lokala utvecklingen

o Forstd att det dr manga som lir sig av varandra och samverkar for att n malen
med lokalt ledd utveckling

e Forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssiitt, hinder, mdjligheter,
resultat och effekter

o Kinna till EU:s roll for lokal utveckling

3. Allméinheten kiinner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd utveckling
samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen

Kommunikationen ska hjilpa dem att

o Kinna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

o Kinna till hur effekter av lokalt ledd utveckling paverkar utvecklingen av
samhéllet

o Kinna till EU: s roll for lokalt ledd utveckling

Malgrupper?

Personer och organisationer som far stod

De som deltar i och bidrar till lokal utveckling genom lokalt ledd utveckling.
Vidareformedlare

De som nér ut med information om méjligheter med lokalt ledd utveckling till des om
stker projektstdd och de som vill bidra till lokal utveckling. Sprider kunskap om
arbetssitt, hinder, méjligheter, resultat och effekter

Samarbetspartners och finansitirer
De som arbetar med landsbygdsutveckling och dess finansiering

Allméinheten
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De som bor och verkar i omradet eller de som har en koppling till och &r berérda av
utvecklingen i omradet

Kommunikationsstrategiska prioriteringar

Inforandefasen

En uppstart av verksamheten genomfors. Alla huvudmélgrupper behdver nas med
information om stéden och om malen metoden och malen for lokalt ledd utveckling.
Samarbete med lokala och regionala samarbetspartners startas upp. Beredskap for att
informera om fordndringar och inriktningar behdvs. Samverkan mellan forvaltare och
utbetalare av programen skapas. Det huvudsakliga syftet 4r att skapa en helhet i
administrationen och kommunikationen.

Genomforandefasen:

Kommunikation ska ske till des om soker stéd och till allménheten. Samarbetspartners
och vidarefsrmedlemmar uppmérksammar ocksé behov som behtver kommuniceras.
Arliga rapporter och utviirderingar genomfdrs och kommuniceras till medfinansiérer
och de som bertrs for att sikerstélla insyn och kvalitet for att séikerstélla att offentliga
medel forvaltas pa ett ansvarsfullt sétt. Goda exempel formedlas halvarsvis for att
skapa forankring och inspiration hos allménheten, vidarefsrmedlare och
samarbetspartners.

Budskap

Utgangspunkten i budskapet grundar sig pa de av Jordbruksverket framtagna
anpassningarna till malgrupperna nedan:

Budskap till personer som séker stod
Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd lever och utvecklas
Budskap till vidareférmedlare

Vi jobbar tillsammans och lér oss av varandra for att bidra till en héllbar lokal
utveckling

Budskap till samarbetspartners
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Vi jobbar tillsammans och lér oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal
utveckling

Tillsammans goér vi det enklare for malgrupperna att arbeta med leadermetoden.
Budskap till allmfinheten

Leader bidrar till en hdllbar samhéllsutveckling

11.1 Kommunikationsplan

Strategin kompletteras med kommunikationsplan om den blir godkdnd

12.Uppféljning och revidering

Beskrivs efter det att strategin blivit godkéind

13.Bilagor

Bilaga1l SWOT-analyser samtliga kommuner

Bilaga 2 Omvirldsanalys

Bilaga3  Motivering
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Killforteckning

Forordning och offentligt tryck och foreskrifter

Bilaga 8 till protokoll vid regeringssammantrde 2014-03-27 nr I 1, Dnr N2014/1554/RT
m.fl, Forslag till Regionalt strukturfondsprogram for investeringar i tillvéxt och
sysselsittning, Norra Mellansverige 2014-2020

Bilaga till regeringsbeslut 2014-09-11 nr 14, Operativt program for lokalt ledd utveckling
med stod fran Regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Socialfonden (ESF) 2014-2020

Partnerskapséverenskommelsen Bilaga till Protokoll vid regeringssammantréidet den 10 april
2014, 16, N2014/1839/RT (delvis) m.1l.

Kommunikationsstrategi for Lokalt ledd utveckling 2014 — 2020, Jordbruksverket
Samarbetspartners och vidareférmedlare

Dalastrategin, Dalarna 2020, Region Dalarna

Dalarnas regionala handlingsplan

Rapport 2013:25, Lénsstyrelsen Dalarna, Swot-analys for Dalarnas regionala handlingsplan,
Underlag for prioriteringar och atgérder i landsbygdsprogrammet 2014 — 2020

Livsmiljon i Dalarna, En sammanfattning av nagra viktiga resultat frdn Region Dalarnas
enkdtundersokning

Linsplan for regional transportinfrastruktur for Dalarna 2010-2021, Region Dalarna
Dalarnas miljomal, Atgirdsprogram 2013 — 2016,

Utvecklingen av det dmsesidiga sambandet mellan det regionala tillvéixtarbetet och
kommunernas versiktsplanering, Redovisning av regeringsuppdrag 29 med linsstyrelsernas
regleringsbrev for 2013, Eva Marie Jelvéus Néringslivsenheten, Lénsstyrelsen Dalarna.

Foretagsamhet 2014, Dalarnas 16n, Svenskt Néringsliv

Ar horisontella kriterier viktiga?, Eller konsten att styra utifran horisontella kriterier, Matilda
Ardenfors, Marcus Holmstrom och Ingrid Rydell, Rambs1l Management Consulting 2013.

Vision "Férdubbla virdet i primérproduktionen i Dalarna 20207, Lantbrukarnas Riksforbund
Dalarna, 2013

Statistik gillande de grona ndringarna i din kommun, LRF, SCB Borlédnge.
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Statistik géllande de grona ndringarna i din kommun, LRF, SCB Falun
Statistik géllande de grona nédringarna i din kommun, LRF, SCB Gagnef
Statistik géllande de gréna niringarna i din kommun, LRF, SCB Leksand
Statistik géllande de grona néringarna i din kommun, LRF, SCB Malung-Silen
Statistik géllande de grona néringarna i din kommun, LRF, SCB Mora
Statistik géllande de gréna néringarna i din kommun, LRF, SCB Orsa

Statistik géllande de grona néringarna i din kommun, LRF, SCB Rittvik
Statistik géllande de grona néringarna i din kommun, LRF, SCB Vansbro

Statistik géllande de gréna niringarna i din kommun, LRF, SCB Alvdalen.

Internet
http://ec.europa.eu/sweden/news/20140304 sv.htm

http://ec.europa.eu/digital-agenda/
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/youthonthemove/index en.htm
http://ec.europa.eu/resource-efficient-europe/index en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-competitiveness/industrial-policy/index_en.htm

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=sv&catld=958
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=961&langld=sv
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Jordbruksverket har for Dakidlvarnas utvecklingsomrade beviljats en budgetomslutning om
62 767 207 kronor (fordelat pa 53 914 904 kronor for Landsbygdsfonden, 4 398 716 kronor for
Regionala fonden och 4 453 587 kronor for Sociala fonden).

For att hela budgetomslutningen ska tillfalla Daldlvarnas utvecklingsomréde kritvs offentlig
medfinansiering med 33 % vilket inneb#ir 20 713 178 kronor fér en period om 7 &r. Medfinansieringen
ir 177,11 kronor per invanare (baserat pd invanarantal for Daldlvarnas utvecklingsomrade vid
ansOkningstillfillet, 116 948 personer). Medfinansiering per invanare om 177,11 kronor fordelas for
Landsbygdsfonden med 152,14 kronor, Regionala fonden 12,41 kronor och Sociala fonden

12,57 kronor. Beréikningen sker enligt en av EU-kommissionen bestimda kriterier se Bilaga .
Glesbygdsfaktorn som anvinds f6r kommande programperiod dr densamma for samtliga kommuner
for att £ ett réttvist utfall 6ver omrédet. (Tidigare har glesbygdsfaktorn baserats pa befolkningstéthet
vilket medfort att berdkningsmodellen har gynnat kommuner med titare befolkning att erhilta mer
projektstdd).

Nytt for kommande programperiod & m&jligheten for Daldlvarnas utvecklingsomrade att bevilja
projekt inom bade Regionala och Sociala fonden. For projekt inom Regionala fonden innebiir det
ytterligare méjligheter for foretagare, stimulansmedel med mera forutom de traditionella foretagsstod
som handhas av Linsstyrelsens Naringslivsenhet. Fér Sociala fonden innebir det att utbildningar kan
genomforas (vilket tidigare inte varit majligt for Leaderomréden). Utbildningar som vi ser som viktiga
ar kompetenshgjande insatser for nyttjande av ny och digital teknik vilka sammanfaller med
kommande bredbandssatsningar.

Budgetomslutningen inom Landsbygdsfonden omfattas dven av satsningar for internationella utbyten
och erfarenheter. Internationella samarbeten skapar majlighet att nyttja EU:s samtliga ramprogram
vilket sker i alltfor liten omfattning idag. Erfarenheterna ér nédviindiga da vi i framtiden ser minskade
EU-stdd for bland annat strukturfonderna for linder som varit medlemslinder under lang tid.

For Orsa kommun redovisas foljande:

[nom nuvarande programperiod fér Leader DalAlvarna har Orsa kommun beviljats projektstdd om

2 198 875 kronor. Kommunens medfinansiering i kontanter har varit 889 232 kronor. Detta innebér att
forutom kommunala medfinansieringen ytterligare EU-stod erhallits med 1 309 643 kronor.
Nuvarande programpetiod har inneburit att boende i Orsa kommun har erhéllit drygt 322 kronor per
person till att finansiera utvecklingsméjligheter med EU-stéd inom LEADER.

EU-kommissionen har uppmérksammat att tidigare programperioder har baserat kostnadsberikningar
utifrén periodens startdatum utan beaktande av kostnadshdjningar fram till periodens siut. EU-




kommissionen krédver for kommande period hégre kompetens och hdgre kapacitet hos den
administrativa forvaltningen én tidigare. Detta for att undvika for presumtiva projektiigare att f3
aterkravsbeslut, forkorta handliggningstider och att vara behjilpliga for projektens genomforande.
Bland annat har detta medverkat till omradet projektomstutning enligt tidigare Bilaga 1 vilket medfor
effekt pd kommunernas medfinansiering.

Fér Orsa kommun 6nskas en medfinansiering om 1 208 953 kronor for kommande period uppdelat pa
7 ar vilket innebiir 172 708 kronor per &r.
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2 AVSIKTSFORKLARING
~ férberedande stod for Lokalt ledd utveckling
]ordbruks genom Leader 2014
verket

Den har blanketten ska du fylla | och skicka med som bllaga Hil
blankeiten "Ansokan om farberedande stéd Inom Lokalt ledd
ulveckling genom Leader 2014",

Avsikisfarklaringen styrier att kommunen som ingér i det lokala

partnerskapet stér bakom arbetel med alt ta fram och skriva
utvecklingssirategin for del tinkla ulveckiingsomradel.

Avsiktsforklaring

Kommun sller stad {postadress, art)

Orsa kommun
Box 23
794 21 Orsa
Koniaklperson Belalining
Liselott Hansson Malmsten Landsbygctsutvg cklare
Telefonnummer (Even nkinunwner)
Landsbygdsutvecklare Mora och Orsa kommun 0250-552202
Mobiileleforntmmer
E-postadress

liselott.hansson{@orsa.se

Ange kommun och ulveckiingsomrade:
015a kommun star bakom arbetet med ait ta fram och skriva en lokal ulvecklingsstrategi for det tankla
ulveckiingsomradet: ........... Leader DalAlvama {namn) och stddjer d4f6r anstkan om forberedande stéd Inom Lokait

fedd utveckling genom Leader.

Upplysningar

| ansokan om farebredande stéd for alt {a fram en lokal ulvecklingsstrategi anger den sokande viika kemmuner
och farsamiingar som ska inga | det geografiska omridet som lveckiingssirategin ska emfatta, Jordhruksverket
pehéver denna avsikisfarkiaring fran kornmunen for alt kunna berdkna och bedéma storleken pa det stkta

férperedande stddetl.

Samma kommun kan [nte 15mna In avsikisférklaringar tili flera olika ansékningar av forberedande stod for samma
fond inom sarnma geografiska omrade, Jordbruksverket ska kunna utesluta afi tllitankta leaderomraden som
finansieras av samma fand tverlappar varandra geografiskt. Kommunen har ddremot méjlighet att ansluta sig till
ell annat lokalt parinerskap fram tllis att utvecklingsstrategin iamnas in Ul Jordbruksverket. Om kommunen dalas
upp mellan flera parinerskap, behdver nl fér respektive del av kommunen skicka In en avslkiafdrklaring for varje

parinerskap.

Denna avstktsforklasring géller Inte medfinanslering.
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Forslag aug 2014

Agardirektiv for Orsabostéder AB

Agardirektiv fér verksamheten i Orsabostdder AB, nedan kallat bolaget, antagna av
kommunfullméktige i Orsa kommun den ... §xx, och faststéllda av bolagstdmman den

1.

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget dr organ for kommunens bostadsforsorjning och ska i sin verksamhet beakta detta.
Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och bolagsordning, av direktiv utfardade av
kommunfullmaktige i Orsa kommun, faststéllda av bolagsstdamman.

Forutom genom lagar och forfattningar som reglerar aktiebolag och kommunalt dgda
aktiebolags verksamhet regleras bolagets verksamhet av bolagets férhallande till kommunen
genom:

e gillande bolagsordning

e gillande dgardirektiv

e av fullmdktige och av kommunstyrelsen enligt ovan utfardade sérskilda direktiv

e forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

Kommunens direktivritt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja direktiv sdvida de inte strider mot
bolagsordningen, mot tvingade bestammelser i lag eller annan forfattning (ex.
aktiehbolagslagen, offentlighets- och sekretesslagen) eller mot holagets intresse.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens dgarfunktion

Bolaget star enligt 6 kap 1§ kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen i Orsa
kommun. Kommunstyrelsen utévar kommunens dgarfunktion éver bolaget. Bolaget ska
lamna den information om verksamheten som de begér.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap 1a § kommunallagen har att fatta arliga
beslut om huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda andamalet och utfors
inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av offentlighetsprincipen. Beslut om avslag pd begéran att limna ut eller ta
del av handling ska fattas av VD eller annan person om VD s& beslutar.

Féreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlamna viss uppgift till dgaren
far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnade skett.



5. Agaridé

5.1 Bolagets styrelse
Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen
ska utforma organisationen sé att de bésta férutsdttningarna for bolagets syfte och mal
tillgodoses.

5.2 Allménnyttigt syfte
Bolaget ska i allminnyttigt syfte och med iakttagande av kommunens lokaliseringsprincip
framja bostadsférsorjningen i Orsa kommun och erbjuda maojlighet till boinflytande.
Det ingar exempelvis att tillgodose olika bostadsbehov, det vill sdga inte enbart for grupper
med sarskilda behov eller som av olika skél har en svag stilining pd bostadsmarknaden, utan
dven att tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som attraherar olika
hyresgdster.

5.3 Undantagen fran sjilvkostnadsprincipen, affarsmissiga principer
Bolaget ska bedriva verksamheten pd affirsméassiga principer. Det innebdr att bolaget alltid
ska utga fran vad som r |&ngsiktigt bist for bolaget med hénsyn taget till de begransningar
och férutsittningar som ligger i att vara en langsiktig och serids fastighetsdgare.
Som exempel pd vad som menas med affdrsmassiga principer kan namnas:
¢ Relationen mellan kommunen och bolaget ska vara affarsmassigt och ekonomierna
hallas atskilda fran varandra.
e Kommunen stéller marknadsmaéssiga krav pa holaget.
¢ Kommunen far inte ldpande ticka foriuster i bolaget, men har, som vitken dgare som
helt, ritt att tillskjuta ett 13ngsiktigt eget kapital i bolaget.
o Bolaget ska till kommunen betala borgensavgift i de fall kommunen gatt i borgen fir
holagets 1an,
¢ Kommunen kan inte kriva att bolaget vidtar dtgdrder som inte dr |[dnsamma for
holaget.
e Ansvaret for bostadsférsériningen avilar kermmunen.

5.4 Verksamhetens inriktning
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen § 3. Bolaget far ej bedriva
verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningen.
Bolaget skall
¢ Erbjuda ett bretf utbud av bostéder med stor valfrihet betréffande storlek, standard
och lige samt i linje med vad som framgar av punkt 5.2 Allménnyttigt syfte.
¢ Tillsammans med &vriga akttrer pa bostadsmarknaden tillgodose att hyresbostader
finns att tillgd pa konkurrenskraftiga villkor, god teknisk och arkitektonisk kvalitet.
o Bolaget ska ha en |&ngsiktighet i sitt agerande och arbeta s& kundorienterat att det
uppfattas som ett attraktivt alternativ pa bostadsmarknaden oavsett den
hostadssokandes behov och ekonomiska stélining.



¢ Bolaget ska minska utsléppen av vixthusgaser genom att reducera den totala
energiforbrukningen och beakta miljshénsyn i saval byggnation som rivningar, drift
och underhall.

* Medverka till att vidareutveckla boendeinflytandet

* Prova mdjligheten att bygga i tré vid varje nytt projekt

Genom sin verksamhet i punkterna ovan ska bolaget aktivt verka for att Orsa kommun ska uppfattas
som en attraktiv kemmun att bo och verka i.

6.

10.

Kommunfullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att Orsa kommunfullméktige far ta stilining innan sidana beslut fattas
som dr av principiell betydelse eller annars av stérre vikt. Uppstar tveksamheter om huruvida
stallningstagande kravs, ska bolaget samréda med kommunstyrelsen i Orsa kommun.

Granskningsrapporten

Det dligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sérskilt yttra sig
over huruvida bolaget bedrivs pd ett dandamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv.

Information och dgardialog

Kommunstyrelsen ska fortlépande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget
ska Initiera mbten med dgaren om omsténdigheterna s& pakaliar.

Bolaget ska till kommunstyrelsen redovisa bolagets stallning och resultat per 31/3, 31/7 och
31/12. Bolaget ska ddr uppmirksamma dgaren p& viktigare omstandigheter och férandringar
som kan inverka pa bolagets verksamhet.

Ekonomiska och finansiela rmal

Soliditet

Bolaget ska striva efter att ligga mellan 10 och 20 %. Den nedre gransen krédvs for att bolaget
ska kunna vara férmoget att agera pa lang sikt och minska risken for dgaren.

Avkastningsmal

Bolagets langsiktiga avkastningskrav ska baseras pa bestandets beldgenhet, dlder och
underhallsstatus liksom den risk man &r beredd att ta. Férslag pé niva tas fram av
kommunledningen i samarbete med bolagets styrelse och faststills av kommu nfutlmaktige.
Eventuellt forslag till @ndring av avkastningskravet ska slutiigen faststallas av
kommunfullmaktige

Utdelnin
Om kommunen stéller utdelningskrav skalt det faststallas av kommunfulimiktige.

Suppleanternas intride

Suppleanterna dr personliga. Om personlig suppleant inte kan tjidnstgbra intrader
suppleanter i den ordning de valts av kommunfullmiktige.

Suppleanter som ej tjanstgor far kallelse och protokoll for kinnedom samt aldggs att laktta
samma lojalitets- och tystnadsplikt som ledamot.



11. Kommunal koncernredovisning och budget
Bolaget ska till Orsa kommun ldmna de uppgifter som kommunen beddms nddvandiga for
upprattande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614) om kommunal
redavisning.
Bolaget ska till kommunen fdmna de uppgifter som av kommunen beddms nddvindiga for
upprattande av kommunens budget

12. Bolagsstdmma

Bolaget ska arligen senast fére utgéngen juni méanad halla drsstimma. Av bolagsordningen
framgar hur kallelse till bolagsstdmma ska ske.



Bilaga till kommunfullmaktiges protokoll 2001-12-17, § 103 S5id 1(3)

Agardirektiv for Orsabostider AB

Agardirektiv for verksamheten i Orsabostider AB, nedan kallat bolaget, antagna
av kommunfullmaktige i Orsa kommun 2001-xx-XX ,§ xx. och faststéllda av
bolagsstamman 2001-xx-XX.

Allmint
1

Bolaget #r organ for kommunens bostadsforsorjning och saledes underordnat Orsa
kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har
att f6lja av kommunfullméktige och kommunstyrelsen med stod av delegation

) utfirdade direktiv.

Férutom genom lagar och forfattningar som reglerar akticholag och kommunalt
#gda akticbolags verksamhet regleras bolagets verksamhet och bolagets
3 forhallande till kommunen genom o
a. gillande bolagsordning
b. gillande dgardirektiv D A
c. av fullmikiige och av kommunstyrelsen enligt ovan utfirdade sérskilda
direktiv
d. forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2
Det ankommer pé bolagets stygelse__oph verkstillande direktor att folja utférdade

direktiv om de ] s ot tvmgandebestammelser i aktiebolagslagen eller
anligdles Dfeing.

Riktlinjer for verksamheten

)
3
Kommunens dndamal med bolaget, utéver vad som framgér av bolagsordningen,

} 4r att detta pa affdrsméssiga grunder skall vara kommunens framsta instrument for
en social bostadspolitik samt vara ledande pa bostadsmarknaden betriffande
hyresnivéer.

Bolaget skall ha ett varierat utbud av lagenheter for alla kategorier av
bostadskonsumenter samt erbjuda hyresgaster inflytande i boendet.

Bolaget skall inte driva olonsam verksamhet eller genomféra oldnsamma projekt
om dessa inte av andra skil dr affirsméssigt forsvarbara. Om 4garen &ndé begér
att sidan verksamhet skall drivas eller sidana projekt genomforas skall sdrskilt
avtal om bl a finansiering triffas mellan dgaren och bolaget.

Bt




I bolagets ansvar ingér att lopande underhalla sin fasta egendom samt genomf{tra
de investeringar i befintligt fastighetsbestand som krévs {r att erbjuda ett
attraktivt och tilltalande bostadsbesténd.

Bolaget har ritt att ata sig externa forvaltningsuppdrag som Overensstdmmer med
bolagsordningens intentioner.

4

Bolaget skall arligen, fore bokslutsdispositioner, generera ett dverskott.
Overskottet skall tillforas det egna kapitalet.

Bolaget skall sjalvt svara for eller soka finansiering av investeringar.
5

Som organ for del av kemmunens bostadsforsorjning skall bolaget i sin
verksamhet beakta dgarens vergripande bostadspolitiska mal.

Bolaget skall i sin verksamhet ha en tydlig miljoprofil som stér i
sverensstimmelse med dgarens miljo- respektive energipolitiska mél.

Information ech samordning
6

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstillas de handlingar som den
begir. Informationsskyldigheten omfattar inte handlingar eller forhéllanden for
vilket sekretess giller enligt lag.

P4 begiran frin kommunstyrelsen skall bolagets ledning informera
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen om bl a bolagets akiuella verksamhet, .
prognoser och nyckeltal, pagaende investeringar och investeringsplaner samt
ekonomiska stillning vid minst tvé tiliféllen per ar.

7

Bolaget skall atligen senast 15 februari tillhandahalla kommunstyrelsen det
underlag styrelsen begir for uppréttande av kommunens arsredovisning.

8

Kommunfullmiktiges godkinnande skall inhédmtas savitt avser:

a. bildande eller forvirv av dotterbolag

b. planer om ny eller dndrad inrikining av bolagets verksamhet

c. forsiljning respektive forvirv av fast egendom som &r strategiskt lokaliserad i
centrala Orsa eller annats 4r av visentlig betydelse for bolagets verksamhet
enligt punkten 3 eller paverkar bolagets samlade bostadsbestind med mer 4n 5
procent av det totala antalet bostadsldgenheter




d. Rivning eller nybyggnad av byggnader avsedda for bostider eller lokaler

£

.

Forviiry av enskilda fastigheter som till dvervigande del inte #r avsedda for
bostadsandamal

upptagande av Idn om bolagets samlade laneskuld hérigenom kommer att
tverstiga 100 miljoner kronor

dvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt

Skulle olika mening uppkomma i styrelsen om friga #r av sadant slag att den skall
understillas fullmaktige skall samréd ske med kommunstyrelsen.







REGION DALF‘? RNA SAMMANTRADESPROTOKOLL ;16(1(28)

Sammantridesdatum

Direktionen 2015-03-27

§9 Dnr RD 2015/51

Arsredovisning 2014

Direktionens beslut

1. Forslaget till arsredovisning f6r rikenskapsiret 2014 faststills

2. Arets resultat om 1 730 kr tillsammans med tidigate 4ts balanserade
vinstmedel om 11 365 871 kr, totalt 11 367 601 kt 6verfors i ny rikning

3. Att foresld medlemmarna att godkinna foreliggande drsredovisning fér
Region Dalarna rikenskapsaret 2014

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse 2015-03-17 i 4rendet

o Arstedovisning bifogas.

Beslutet ska skickas till

Region Dalatnas medlemmar

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o |



RE G I ON DA L F# RNA SAMMANTRADESPROTOKOLL 2?(28)

Sammantridesdatum

Direktionen 2015-03-27

§ 92 Dnr RD 2015/49

Verksamhetsberéattelse 2014

Direktionens beslut

Region Dalarnas forslag till verksamhetsberittelse for 2014 faststlls.

Sammanfattning av drendet

Region Dalarnas kansli hat utarbetat ett forslag till verksamhetsberittelse for
2014.

Beslutsunderlag
o Tjinsteskrivelse 2015-03-03 i4drendet

e Verksamhetsberittelse for 2014,

Beslutet ska skickas till

Region Dalarnas medlemmar

Justerandes sign ‘ Utdragsbeslyrkande

AN/ }040 | ‘




§9

Avfallsféreskrifter dterremiss fran KS & forslag till avfallstaxa 2016
Miljéingenjér Géran Brorsson informerade att forslag till nya féreskrifter om

avfallshanteringen har enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen varit utstallt for
granskning enligt 15 kap 13 & miljchalken med utstallningsperiod 11 mars - 8

april 2015. Arendet dterremitterades till arbestutskottet och sedermera till
Orsa Vatten och Avfall AB [ den del det bertr skrivningarna i 31 § géllande s.k.
gemensam behdllare med egen fastighet. Forslaget &r att inféra en grundavgift
for fritidshus. Vice ordférande Karin Bohlin undrade hur fungerar det i dag om
du bor i Mora och har ett fritidshus i Gronklitt betalar du da en grundavgift for
fritidshuset? Miljéingenjér Goran Brorsson informerar att de betalar i dagslaget
en grundavgift och en hdamtingsavgift. Miljéingenjor Géran Brorsson
informerade att politikerna i Kommunstyrelsen anséag att det vore enklare att ta
stéllning till drendet om det fick reda pa ett belopp vad det skulle kosta per ar i
grundavgift.

Planeringsingenjor Lena-Stina Bjorklund informerade att i dagsldget har Orsa
Vatten och Avfall AB 111'abonnenter som har samgdende med egen fastighet.
En genomgang av jaktstugor, fabodstugor mm har &nnu inte skett, troligtvis
finns det cirka 300-400 fastigheter runt om pa skogen. Med anledning av
antagande av nya avfallsforeskrifter for Orsa kommun och specifikt géllande
samgaende av fritidshus med egen fastighet, foreslds att avfallstaxan
kompletteras med en grundavgift for fritidshus som har gemensam behéllare
med egen fastighet. Avgiften foreslds till ett belopp av 240 kr per ar inkl. moms
enligt bilaga nr 3.



Miljdingenjor Goran Brorsson féredrog fbrslag att lamna tva beslutsalternativ

vidare till Kommunstyrelsen enligt féljande;

1. Att foresla kommunfulimédktige att anta forstaget till foresknfter om
avfallshanteringen daterat 2015-04-13,

2. Att foresla kommunfullmiktige att anta forslaget till féreskrifter om
avfallshantering daterat 2015-04-13, med strykning av sista meningen 31 §
{skyldighet att betala grundavgift kvarstar.)

Ordférande Jimmy Olsson yrkar pa f6rslag nr 2 att anta forslaget till foreskrifter
om avfallshanteringen daterat 2015-04-13, med strykning av sista meningen 31
§ {skyldighet att betala grundavgift kvarstar).

Vice ordf6rande Karin Bohlin yrkar pa férslag nr 1 att anta forslaget till
foreskrifter om avfallshantering daterat 2015-04-13,

Votering begérs: Féljande voteringsordning uppstalls:

forslag nr 1 elter férslag nr2. _
* Voteringen utfaller med 3 réster for forslag nr 2 och 2 roster for férslag nr 1.

Karin Bohlih och Kenneth Lilja reserverar sig mot beslutet och limnar en
skriftlig reservation enligt bilaga.

Styrelsen beslutar att Overlimna bada besiutsalternativen.

Styrelsen beslutar vidare att férorda forslag nr 2 att anta forslaget till
féreskrifter om avfallhantering daterat 2015-04-13, med strykning av sista
meningen 31 § (skyldighet att betala grundavgift kvarstar).



SRR WONEN TN SCEIN NN QNS §
Reservation

Vireserverar oss mot forslag nr 2. D3 vi anser att det férslaget ej kommer att ge
en rattvis fordelning av kostnaderna fér abonnenterna.

Det bér dven papekas att det &r av stdrsta vikt att Orsa Vatten och Avfall AB
fattar samma beslut som i Nodavas ingdende dgarkommuner for att f3
samstdmmighet.

o
z ... "
/ /fo‘///Jff%«/ M

“” Karin Bohlin Kenneth Lilja~-
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NODAVA

Norra Dalarna Vatten & Aviall

2015-05-19

Styrelsen for Orsa vatten och avfall AB

Forslag tilt reviderad avfallstaxa 2016

Med anledning av antagande av nya aviallsforeskrifter for Orsa kommun och specifikt gallande samgiende
av fritidshus med egen fastighet, foreslas att avfallstaxan kompletteras med en grundavgift for fritidshus som

har gemensam behéllare med egen fastighet.
Avgifien foreslds tll ett belopp av 240 kr per &r inkl moms,

Forslag till beslut

att Orsa vatten och avfall AB foreslar kommunfullmiktige att besluta om en grundavgift for fritidshus som
har gemensam behallare med egen fastighet 4 240 kr per 4r inkl moms.

att forindringen skall gdlla frdn och med 2016-01-01.

Lena-Stina Bjérkiund

Planeringsingenjér
NODAVA AB

(fsz;? L

NODAVA AB, Box 100, 794 22 ORSA - Beséksadress Parkgatan 4 Orsa
Telefon 020-55 27 00 - Telefax 0250-104 41
Internet: www.nodava.se * info@nodava.se



Orsa Vatten och Avfall AB
Sammantrideslista for Orsa Vatten och Avfall AB

Sammantradesdag:

N= Nérvarande
Fr= Franvarande

|[Ledamdter [Parti  [Ndrvaro |Omr8stningar ] |
§ 9 Avfallsforeskrifter,forslag taxa
Firslag 1 |Forslag 2 |Avstar

Gladje Jimmy Olsson C N 1
Karin Bohlin ) N 1

Lars-Olof Ulenader Kd N 1
Pidr Thyrén C N 1
Anders Hoijer S Fr

Jessica Rehn C Fr

Kenneth Lilja S N 1

Yngve Bjdrkiund C Fr

Lars Sdrstrém M Fr

Lotta Hammarbick vV Fr







FORESKRIFTER OM AVFALLSHANTERING

ORSA

KOMMUN

Kommunfullméktige 2015-xx-xx, § x/2015



FORESKRIFTER OM AVFALLSHANTERING

Fér varje kommun ska det enligt 15 kap 11 § miljébalken finnas en
renhallningsordning som ska innehélla de foreskrifter om hantering av avfall
som géller for kommunen och en avfallsplan.

| Dalarna samverkar kommunerna fér att bibehalla och utveckla en bra
avfallshantering dar kommuninvanare sa langt mojligt ges samma réttvisa
forutsattningar.

Den XX § XX tog Orsa kommunfullmaktige, med stdd av 74-75 §§
avfallsférordningen (2011:927), beslut om att faststélla foreskrifterna.
Foreskrifterna har dessférinnan varit utstallda for granskning under perioden
2015-xx-xx till 2015-xx-xx (15 kap 13 § miljébalken).

Dessa foreskrifter anger de regler som galler for kommunens avfallshantering. |
foreskrifterna delegeras ansvar att ge rad och rekommendationer som stravar
till att uppfylla mal och regelverk.

Foreskrifterna finns tillgéngliga pa www.orsa.se och www.nodava.se och kan
Aven bestéllas hos kommunen eller Nodava.

Det évergripande mdlet med avfallshanteringen dr att stréiva uppdt
i den sd kallade avfallstrappan och sa langt méjligt
férebygga att avfall uppkommer.

1 Alla méinniskor har ett ansvar for héllbar utveckling
(tillfredstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter

att tillfredstiilla sina behov).

I avfallsplanen anges bland annat en
stréivan att minska konsumtion och
oka ateranviéindning av prylar samt
minska médngden matsvinn.
Foreskrifter om avfalls-
hantering kompletterar
avfallsplanens stréivan.



INLEDANDE BESTAMMELSER
(1-2 §§)

GALLANDE LAGSTIFTNING

1 § For kommunens avfallshantering géller:

» miljébalken (1998:808) och
avfallsférordningen {2011:927)

* regleringar om avfallshantering i
tGrordningar uifardade med stéd av
miljdbalken

s Yvriga forfattningar angdende hantering av
aviall, exempelvis arbetsmiljdlagstiftning.

Vid sidan av de forfattningar som anges i
forsta stycket géller dessa féreskrifter om
avfallshantering.

DEFINITIONER

2 § Termer och begrepp som anvénds i dessa

foreskrifter har samma betydelse som i 15 kap.

milidbalken och avfallstérordningen.

KOMMUNENS ANSVAR (3-8 §§)

3 § Kommunfulimaktige har gett uppdraget
gallande planering, insamling och behandling
av hushallsaviall till det kommunala
agarbolaget Orsa Vatten och Avfall AB, med
operativt ansvar i Nodava AB (i det fdljande
forkortat Nodava).

Smdrre andringar i foreskrifterna, pa grund av
4ndrad lagstiftning eller andra direktiv, som
inte paverkar féreskrifternas principiella
utformning och som inte behdver stéllas ut
enligt miljiéhalken, beslutas av
kommunstyrelsen.

4 § Orsa Vatten och Avfall AB ansvarar f6r alt
hamtning sker vid fastighet, central
uppsamlingsplats, gemensamt hémtstélle,
annan dverenskommen plats sller en av Mora
Orsa miljonamnd anvisad® plats.

1 Plats for avliimning av avfall anvisad
fastighetsinnehavaren genom &verklagningsbart
beslut av tillsynsmyndigheten.

5 § Avgift tas ut enligt géllande aviallstaxa,
som antas av kommunfullmikiige med stéd av
27 kap 4-6 §§ miljdbalken {1998:808).

6 § For tillsynen 6éver dessa [dreskrifter
ansvarar Mora Orsa miljénamnd.

7 § Avfallsbehallare® anskaffas och &dgs av
Orsa Vatten och Avfalt AB om inte annat
anges | foreskrifterna. Behallarsortiment
framgéar av avfallstaxan.

8 § Orsa Vatten och Avfall AB och Mora Orsa
miljdnamnd har ratt att i samverkan utfarda
kompletterande rad och rekommendationer
rirande:

A. Sorteringsguide

B. Placering av behallare, avfallsutrymmen
och transportvagar

C. Avfall fran enskilda avloppsanlaggningar

D. Handlaggning av &renden kopplat till
foreskrifterna

E. Guide fér hemkompostering

FASTIGHETSINNEHAVARENS®
ANSVAR (9-15 §§)

9 § Fastighetsinnehavaren ska sékerstalla
mdjligheter alt sortera ut och halla atskilda de
avfallsfraktioner som enligt dessa foreskrifter
ska dverldmnas till Nodava tor borttransport.
Borltransport ska ske sa ofta att oldgenhet {or
manniskors halsa och milidn inte uppstar.

10 § Ansvarig gentemot Orsa Vatten och Avfall
AB géllande abonnemang och avgifter ar alltid
fastighetsinnehavaren.

Avgiftsskyldighet kvarstar tills meddelande om
Agarbyte har kommit Nodava tillhanda.

11 § Fastighelsinnehavare {ill fastighet dér
hushéllsavfall’ normalt kan anses uppkomma,

2 Avser t.ex. rulikirl och containrar,

3 Fastighetsinnehavare och nyttjanderattshavare
enligt fastighetstaxeringslagen (1979:1152) 1 kap.
58§.




ska ha elt abonnemang. Fastighetsinnehavare
ar skyldig att anmala abonnemang tilt Nodava.

Om en fastighet har flera innehavare ska
dessa inom sig uise en huvudman som
ansvarar fér fastighetens avfallshantering.
Nodava har annars ralt att utse huvudman.

Om en fastighet bestar av flera geografiskt
skilda platser dar hushéalisavfall normalt kan
anses uppkomma ska abonnemang finnas for
varje sadan plats.

Andring av dgandeférhallanden eller
huvudmannaskap for fastighet som paverkar
abonnemanget eller avfallshanteringen eller
annan dndring som berdr abonnemang eller
avfalishantering ska snarast meddelas
Nodava.

12 § Fastighetsinnehavare &r skyldig att
sékersiifla att:

» den eller de som bor pd, nytijar eller ar
verksam p4 fastigheten i erforderlig
omfatining informeras om géllande
foreskrifter och regler for avfallshantering.

» hushallsavfall sorteras enligt
sorteringsanvisningar i bilaga 1,
emballeras sa att skada eller annan
olagenhet inte uppkommer och lamnas till
Nodava eller annan ansvarig (1.ex. apotek,
Férpacknings- och tidningsinsamlingen,
Elkretsen) pa anvisat satt om inte annat
ségs i dessa fbreskrifter.

¢ avfallsbehdllaren inte fylls mer &n att den
latt kan tilislutas och att den inte blir s&
tung att det blir uppenbara svarigheter att
flyita den.

¢ Nodava och entreprendren har atkomst {ill
avfallsbehallare, avioppsanlidggning och
fettavskiljare under planerad h&mtningstid,
exempelvis genom att tillhandahalia
nycklar och portkoder till avfalisutrymmen.

4 Som hushallsavfall raknas dven avfall fran
verksamheter, d§ avfall uppkommer pga
manniskors vistelser, t.ex. avfall fran vintrum,
personalutrymmen och stidavfall.

o Karlet f6r enskiit hushall &r framdraget till
transportvag.

* instaflationer fér avfallshantering, sdsom
behallare, avialisskap, avfalisutrymme,
avloppsanliggning och fettavskiljare ar
lattillgangliga, skéts och underhalls samt
att nédvéndiga instruktioner finns
tillgangliga pa plals s att hamining
underlattas.

¢ transpori- och dragvag fram till hdminings-
och tdmningsplals hélls i |attframkomligt
skick, exempelvis genom att rdjas fran
vegetation, snd och hallas halkfri. Det &r
Nodava som avgdr om detta ar uppfylit.

* enskild vag och tomtmark som nyltjas vid
hamtning dimensioneras och halls i sadant
skick att de ar farbara, under av Nodava
planerad haminingstid, fér de
hamtningsfordon som normalt nyttjas i
hamtningsomradet.

13 § Nodava har rétt ati i behdllare uttéra
kvalitetskontroll av sortering och emballering.

Om kraven i 12 § inte uppfylls har Nodava ratt
att inte utféra ordinarie hamtning och att ta ut
sérskild avgift.

Nodava ska informera fastighetsinnehavaren
om vilka brister som foreligger. Efter
fastighetsinnehavarens atgarder har Nodava
ratt att hidmta avfallet mot extra avgift.

O det finns risk att cl&genhet f6r ménniskors
hélsa och miljén uppstar elier om
fastighetsinnehavaren inte atgérdar bristerna
ska Nodava anméla det till Mora Orsa
miliéndmnd for handlaggning.

14 § Behallare som anskaffas och 4gs av
fastighetsinnehavare ska vara anpassade till
aktuellt haminingssystem. Behallarens
utformning ska godkinnas av Nodava.
Placering ska Overenskommas med Nodava
och félja krav enligt 12§ samt rad och
rekommendationer (se 8§).

15 § Samfalighet kan itréida sig
fastigheisinnehavarens ansvar om
antaggningsbesiut dokumenterat i {éireningens
stadgar medger detta.




KARLAVFALL® (16-19 §§)

HAMTNINGSOMRADEN

16 § Kommunen &r indelad i
hamtningsomraden enligt bifaga 2.

HAMTNINGSINTERVALL

17 § Hamtning utférs enligt rutter och
hamtschema som Nodava faststéller.

18 § Matavfall® hamtas minst en gang
varannan vecka under perioden 1 april till 30
september. Under perioden 1 okfober till 31
matrs himias mataviall minst en gang var
fjarde vecka. Brannbart avfall hdmtas minst en
gang var fjarde vecka.

Brannbart avfall vid centrala
uppsamiingsplalser hdmtas med det intervall
som Nodava bestammer,

Nodava har rétt att besiuta att budning ska ske
halvarsvis fér vissa omréden och
abonnentkategorier. Halvarsindelningen &r 1
aprit till 30 september alternativt 1 oktober till
31 mars.

Fér verksamheter som bedrivs sporadiskt eller
under korta perioder kan brannbart avfall
hamtas efter budning enligt ordinarie
h&mtschema.

Hamtning utbver vad som anges i
foreskiifterna utfors mot sarskild avgift.

GEMENSAMT HAMTSTALLE

19 § Fastighetsinnehavare kan efter
dverenskommelse med Nodava ersatta
karihdmtning vid fastighet med ett gemensamt
hamtstalle. Forutsattningen 4r att berdrda
fastighetsinnehavare skriftligt redovisar det
tankta omradets avgransning, vilka fastigheter

5 d.v.s. separat utsorterat brannbart avfall och
matavfall

6 d.v.s. kamposterbart kdksavfall

gy

som beréirs och att parterna &r dverens.
Foruisattningarna f&r det gemensamma
hamtstéllet regleras i avtal.

AVFALL FRAN ENSKILDA AVLOPPS-
ANLAGGNINGAR (20-25 §8§)

SLAM

20 § Fastighetsinnehavare ansvarar for
avloppsanidggningens skétsel sa att
slamtdmning mojliggdrs. (Se aven 12 §)

21 § Anlaggningar ska vara latt tillgangliga for
tomning enligt géllande rad och
rekommendationer {se 8§).

Nodava har ratt att ldmna kvar fastighetens
egna vattenfas’ i slamavskiljaren efter utférd
slamtdmning.

22 § Tomning ska ske s& ofta att god funktion
uppréatthalls. Om inte annat anges i beslut for
anlaggningen sa géller féljande intervall.

Témning av slam fran slamavskiljare med
ansiuten WC ska ske minst en gang per ar.

Tomning av slamavskiljare for bad-, disk- och
tviattvatten ska ske minst vartannat ar.

Témning av sluten tank ska ske minst vart
tredje ar.

LATRIN

23 § Far latrin far endast behéllare som
godkénts av Nodava anvandas.
Latrinbehéllare tithandahalls av Nodava mot
sarskild avgift. Latrin ska ldmnas pa
atervinningscentral.

7 d.v.s. det vatten som blir kvar efter avskiljning av
slammet fran avioppsvatinet.

b



FOSFORFALLOR

24 § Filtermaterial fran fosforfallor och andra
[Amifdrhara filter ska tdmmas enligt intervall
som anges i beslut {dr anldggningen.

Hamtning ska ske av Nodava om inte annat
anges i beslut. Materialet ska vara férpackat
och nébart med kranbil. (Se dven 12 §)

MINIRENINGSVERK

25 § Slam fran minireningsverk ska tdmmas
enligt intervall som anges i beslut fér
anldggningen.

Hamtning ska ske av Nodava om inte annat
anges [ beslut. (Se dven 12 §)

FETTAVSKILIARE (26 §)

26 § Fastighetsinnehavaren ansvarar for
anl&ggningens anskaffning, skitsel och
underhdéll,

Fett fran fettavskiljare ska tdbmmas sa ofta att
god funktion uppratthalls och att oldgenhet for
aliméan VA-anlaggning eller manniskor inte
uppkommaer.

Tomning ska ske minst en gang per manad
eller enligt dverenskommelse med Nodava.

Témning ska ske av Nodava.

TRADGARDSAVFALL (27 §)

27 § Kompostering eller eldning av
tradgardsaviall pa den egna fastigheten &r
tilldten i hela kommunen under férutséttning att
det kan ske utan olagenhet {ér omgivningen
ach det i dvrigt inte strider mot géllande
bestammelser eller eldningsférbud.

ANMALNINGSARENDEN (28-36 §§)

(GENERELLA REGLER

28 § Anmalan till Nodava kan ses som ett
meddelande om ett vigst sakftrhallande.

g

Bekréftelse delges anmélaren som kvittens pa
mottagen anmalan.

Anmélan ska vara skriftlig och galla
fastighetsinnehavare samt inkomma senast en
ménad innan avsedd start.

Om anmainingar, som normatft ska lamnas till
Nodava, avviker fran angivna férutsétiningar®
ska Nodava hénvisa abonnenten till Mora Orsa
milidnamnd.

29 § Anmaélan till Mora Orsa miljéndmnd galler
drenden som normalt kréaver myndighetsbeslut.

GEMENSAM BEHALLARE FOR FLERA
FASTIGHETER

30 § Fastighetsinnehavare kan ha gemensam
behéllare for karlavfall under férutséttning att
parterna &r dverens, att bostadshusen ar
narbeldgna (inom 1000 m), alt avfallet ryms |
ordinarie behaliare fér permanent-
/fritidsbostad, samt ait parterna har samma typ
av hamtningsabonnemang.

Anmalan ska gdras till Nodava.

Skyldighet att betala grundavgift kvarstar.

GEMENSAM BEHALLARE MED EGEN
FASTIGHET

31 § Fastighetsinnehavare med fler an en
fastighet kan ha gemensam behalare {ér
karlavfall fér dessa, under férutsatining att
fastigheterna ar for eget nytijande, inte hyrs ut
och att kraven gallande fylinadsgrad i 12§ ar
upplyllda. Detta géller &ven boende i hyres-
fbostadsratt efter samtycke av
hyresvard/férening.

Anmélan ska géras il Nodava.

Gemensam behéllare med egen fastighet
galler i maximalt fem ar.

Skyldighet att betala grundavgift kvarstéar.

8 angivna forutsdttningar enligt respektive § eller
enligt rad och rekommendationer enligt 8§

e



FORLANGT HAMTNINGSINTERVALL
KARLAVFALL

32 § Fastighetsinnehavare kan ha férlangt
haminingsintervall av karlavfall, enligt gallande
taxa, under férutséttning att kraven géllande
fyllnadsgrad i 12 § ar uppfylida.

Anmdélan ska goras till Nodava.

Férlangt haminingsintervall géller i maximalt
fem ar.
UPPEHALL I HAMTNING KARLAVFALL

33 § Fastighetsinnehavare kan ha uppehall i
hamtning av kérlavfall om fastigheten inte
kommer att nyttjas under en
sammanhéngande tid av minst fyra manader
fér permanentbostad och minst ett ar fér
fritidsbostad.

Anmalan ska géras till Nodava.
Uppehall galler i maximalt tre ar.

Skyldighet att betala grundavgift kvarstar.

UPPEHALL | HAMTNING SLAM

34 § Fastighetsinnehavare kan ha uppehall i
hamtning av slam om avloppsanldggningen
inte kommer att nyttjas under en
sammanhingande fid av minst ett ar.

Slamtémning méste ske innan uppehall inteds.
Anmalan ska goras till Nodava.

Uppehall géller i maximalt tre ar.

Skyldighet att betala grundavgift kvarstar.

EGET OMHANDERTAGANDE"

35 § Matavfall far komposteras pa den egna
fastigheten om det kan ske utan oldgenhet fér
manniskars halsa och mifj.

9 Enligt 45§ avfallsférordningen, 2011:927

Om fastighstsinnehavare endast vill
kompostera del av mataviallet, eller under del
av aret, ska detta anges i anmalan. Kéarlet {6r
matavfall kan d& fortsatta nyitjas.

Anmalan ska goras till Nodava.

36 § Avfall fran enskilda avloppsanlaggningar
ach torrtoaletier f&r omhéndertas pa den egna
fastigheten om det kan ske utan oldgenhet fér
manniskors halsa och miljs.

Anmalan ska géras till Mora Orsa miljénamnd.

ANSOKNINGSARENDEN (37-39 §§)

GENERELLA REGLER

37 § Dispens fran foreskrifterna kraver
ansdkan till Mora Orsa milisndmnd. Anstkan
ska vara skrifilig och avse
fastighetsinnehavare samt inkomma senast en
manad innan avsedd start.

For att {4 dispens krdvs det att ingen olagenhet
uppkommer f&r ménniskors halsa eller miljén
samt att det finns sérskilda skal for dispens.

Dispenser ska vara tidsbegrinsade.

Vid férfarande hos fastighetsinnehavare som
avviker fran fGrutsaftningarna i beslutad
dispens kan Mora Orsa miljéndmnd upphéva
meddslat besiut.

BEFRIELSE'® FRAN HAMTNING AV
KARLAVFALL

38 § Befrielse fran hamtning av kdrlavfall kan
medges om det finns sérskilda skél och
fastighstsinnehavaren kan visa att den sjélv pa
fastigheten kan ta hand om sitt hushallsavfall
pa ett sétt som &r betryggande fér ménniskors
halsa och miljén.

Beslut galler i maximalt 3 ar.

Skyldighet att betala grundavgift kvarstar.

10 Enligt 15 kap 18§ miljébalken, 1998:808




FORLANGT HAMTNINGSINTERVALL SLAM

39 § Férlangt haminingsintervall f6r slam fran

enskilda avioppsanldggningar kan medges om
belastningen ar lag och slamavskiljaren ar ratt
dimensionerad och i gott skick.

Hamtningsintervall pa maximalt dubbel tid mot
ordinarie hamtningsintervall kan beviljas 6r
slamavskifiare.

Beslut om férlangt hdmtningsintervall géller i
maximalt tio ar.

ANNAT AVFALL AN
HUSHALLSAVFALL (40 §)

40 § Den som yrkesmaéssigt bedriver
verksamhet déar det uppstér annat avfall an
hushéllsavfall, ska pa begéran lamna uppgifter
till Mora Orsa miljonémnd i fraga om avfallets
art, sammansattning, mangd och hantering.

——y

UTVECKLINGSARBETE (41 §)

41 § Nodava har ratt att i samrad med Mora
Orsa miljonamnd bedriva utveckiingsarbete f&r
att uppfylia avfallsplanens intentioner vad
galler minskning av avfallsméngder och
minskad miljdpaverkan.

IKRAFTTRADANDE OCH
OVERGANGSBESTAMMELSER (42 §)

42 § Dessa foreskrifter tréder i kraft 2016-01-
01, da foreskrifter om avfalishantering fér Orsa
kommun faststélida av kommunfullmakiige
2010-02-22, upphdr att gélla. Beslut om
dispens som faitats med stdd av tidigare
foreskrifter om avfalishantering géller till dess
att Mora Orsa miljdnAmnd har beslutat annat.

manst”



BILAGA 1. SORTERINGSANVISNINGAR

Utdver dessa anvisningar géller aktuell sorteringsguide som finns pa Nodavas hemsida. Annan
insamiing kan férekomma enligt sarskild information fran Nodava.

Avfallsslag

Hantering

Karl- och sickavfall;
brannbart aviall

Brannbart hushallsavfall &r hushélisavfall som inte &r en férpackning, eller
ingdr i nagon annan fraktion nedan, men som ar brannbart och tillrackligt
litet f&r att rymmas i soppasen.

Brannbart avfall laggs i karlet fér brannbart avfall,

Skérandef/stickande avfall, varm aska, slagg, frétande &mnen eller &mnen
som kan fororsaka anténdning far ej lAggas i karl-/sackavfall. Detsamma
géller byggnadsavtall, jord, sten eller dylikt.

Karl- och sackavfall;

Matavfall ar matrester. Matavfall 1aggs i bruna papperspasen och sedan i

matavfall Karlet fér matavfall. Papperspasar tillhandahaiis hushaffen av Nodava.

Grovavfall Grovavfall &r aviall som ar for stort f6r att rymmas i soppasen eller som
inte &r ett brAnnbart karl- och s&ckavfall, t.ex. mdbler eller mindre
méngder aviall fran 18pande underhall av villa/fritidshus. Grovaviall
ldmnas pa atervinningscentral.

Farligt avfall Farligt avfall lAmnas pa atervinningscentral eller pa annars sarskilt

angivet insamlingsstélle/miljgstation.

Producentansvarsmaterial

Material som lyder under producentansvar sorteras och ldmnas enligt
producenternas anvisningar.

Deponi Deponi &r allt som inte kan &teranvandas, material- efler energiutvinnas.
Deponi ldmnas pé atervinningscentral.
Fett Matifett och frityr- eller matolja far ej spolas ned i avioppet utan ska

ldmnas enligt Nodava:s anvisningar.

Avfall fran enskild
avioppsanldggning

Stam, latrin och fosforfilter ska hamtas eller lamnas separat enligt vad
som framkommer i ovanstaende paragrafer.

o
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Tjdnsteskrivelse 1(2)
ORSA KOMMUN 2015-04-13

Barn- och utbildningsférvaltningen Dnr OK KS 2015/00158 624

Mattias Scandola Kommunfullmaktige i

Delegation av uppdraget som vardgivare fér elevhilsan
fran kommunfullméktige till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige ansvarar som vardgivare for den medicinska och
psykologiska delen av kommunens elevhilsa. Kommunfullmiktige kan
delegera detta ansvar till kommunstyrelsen.

Yitrande
Inom kommunens elevhélsa riknas den psykologiska och medicinska delen
som hélsa och sjukvérd och regleras dérfor av fler lagstiftningar 4n
Skollagen.

Enligt 1 kap 3§ Patientstikerhetslagen definieras kommunen
som Vardgivare. Kommunen representeras av kommunfullméktige. Enligt 2
kap 2§ Skollagen foreskrivs att det ska finnas en nimnd som ska fullgora de
hélso- och sjukvardsuppgifter som finns beskrivna i Skollagen. Elevhilsan &r
en av dessa uppgifter.

Att en ndmnd ska vara vérdgivare foreskrivs ocksa i 10-22§§
Hilso- och sjukvérdslagen. Eftersom det enligt 3 kap 3§ Kommunallagen #r
kommunfullméktige som utser ndmnder s maste ocksd kommunfullméktige
delegera uppgiften som vardgivare till ndimnd, i Orsa kommuns fall
Kommunstyrelsen.

Vérdgivaren har bland annat ansvar for att:

* ledningen av hélso- och sjukvard &r organiserad s att den tillgodoser
hog patientséikerhet och god kvalitet av varden samt framjar
kostnadseffektivitet.

* det finns en verksamhetschef som svarar foér elevhilsans hilso- och
sjukvardsverksambhet.

* utse en eller flera befattningshavare som ska svara for anmélnings-
skyldigheten enligt 3 kap. 5 § patientséikerhetslagen (lex Maria)

* anméla verksamhetschef och anmélningsansvariga enligt 3 kap. 5 §
patientsikerhetslagen (lex Maria) till vardgivarregistret hos Inspektionen
for vard och omsorg

* dokumentera hur det organisatoriska ansvaret for patientsikerhetsarbetet
dr fordelat inom verksamheten samt uppriitta en arlig
patientséikerhetsberittelse

» teckna en obligatorisk patientférsékring enligt patientskadelagen
(1996:799)

* det finns ett ledningssystem for verksamheten som ska anvindas

for att systematiskt och fortlépande utveckla och sikra verksamhetens
kvalitet



« systematiskt och fortlspande utveckla och stkra kvaliteten i hiilso- och
sjukvardsverksamheten inom elevhilsan

« inom ramen for det systematiska forbittringsarbetet utéva egenkontroll
« arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla och sékra att
verksamhetens kvalitet dokumenteras

» ledningssystemet innehéller de processer och rutiner som behévs

for att sikerstilia god kvalitet

» ledningssystemets processer och rutiner anvénds for att uppnd
samverkan dir det behdvs for att forebygga att patienter drabbas av
vérdskada

+ anmiila hiindelse som medfort eller kunnat medféira en allvarlig
vérdskada till Inspektionen for vard och omsorg

+ snarast anmila till Inspektionen for vard och omsorg om det finns
skiilig anledning att befara att legitimerad hilso- och sjukvérdspersonal
kan utgdra en fara for patientsikerheten

« bedriva ett systematiskt patientsdkerhetsarbete enligt 3 kap.
patientsikerhetslagen

« faststilla de rutiner som beh&vs for att utveckla och s#kra kvaliteten

i arbetet med valdsutsatta och barn som bevittnat vald

» faststilla rutiner for hur anméilningsskyldigheten enligt 14 kap.

1 § socialtjinstlagen ska fullgbras vad giller ett barn som kan vara
véldsutsatt eller kan ha bevittnat véld

s se till att hilso- och sjukvardspersonalen gr en anmélan till socialtjinsten
enligt 14 kap. 1 § socialtjénstlagen om ett barn visar symtom

eller tecken som vicker misstanke om att barnet har utsatts for

eller bevittnat vald eller andra Svergrepp av eller mot en nérstiende

« se till att hitlso- och sjukvardspersonalen bland annat frigar barnet

i enrum om orsaken till symtomen eller tecknen nér s 4r mojligt

och med hinsyn tagen till barnets &lder och mognad samt vardnadshavarens
samtycke, om sddan behovs

» se till att hiilso- och sjukvardspersonalen beaktar vilka behov barnet
kan ha av vard savil fysiskt som psykiskt med anledning av valdet109

» samverka vad giiller vildsutsatta barn och barn som har bevittnat

vald.

Férslag till beslut i kommunfullmiktige

Att: Kommunstyrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa vérdgivaren
for den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan i Orsa kommuns
forskoleklass, grundskola och grundséirskola.

Mattias Scandola
Elevhilsochef



Tjansteskrivelse 1(2)
ORSA KOMMUN 2015-06-09

Barn- och utbildningsférvaltningen Dnr OK KS 2015/00159. 624

Mattias Scandola Kommunstyrelsen ‘ O _

Beslut om patientsdkerhetsberattelse for elevhilsans
verksamhet under 2014.

Sammanfattning av drendet

Enligt Patientsidkerhetslagen (PSL 2010:659) ska vardgivare varje ar 1 mars
framliigga en patientsiikerhetsberittelse.

Yttrande
Patientsékerhetsberittelsen har som syfte att:

o Vardgivaren far béttre kontroll 6ver verksamhetens
patientsékerhetsarbete.

o Det blir enklare att ge andra intressenter tillgang till information,
exempelvis allméinheten, patienter, andra vardgivare och
patientorganisationer.

For elevhilsans medicinska och psykologiska del i Orsa kommun ér
kommunstyrelsen vardgivare.

Forslag till beslut i kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen antar bifogad Patientsiikerhetsberittelse for elevhilsan ar
2014,

Mattias Scandola
Elevhilsochef






\/

Orsa kommun

Patientsdkerhetsberattelse
for elevhilsovarden i Orsa
kommun

Ar 2014

Datum och ansvarig for innehdllet

Kommunstyrelsen

Mallen &r framtagen av Sveriges Kommuner och Landsting



Verksamhetens mal for patientsiikerhetsarbetet
SES 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3 kap. 1 §

Madlet for 2014 har varit att minska antalet vardskador genom att arbeta med
strukturerad avvikelserapportering och kvalitetsuppfolining.

Ansvar for patientsiikerhetsarbetet
SES 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7kap. 2 §, p 1

Tnom Orsa kommun var under 2014 kommunfulimdkiige ansvarig véardgivare
och ansvarig for patientsékerhetsarbetet. Kommunfullmdktige var ocksa s.k.
Lex Mariaansvarig.

Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som
genomforts under aret ] _
SOSFS 2011:9 5 kap. 2 § s W o= W = W

Egenkontroll dr systematisk uppfoljning och utvérdering av
den egna verksamheten samt kontroll av att de processer och
rutiner som ingar i verksamhetens ledningssystem.
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Vardskador inom var skolhdilsovard nidits kontinuerligt i avvikelserapporter.
De avvikelser som inkommer diskuteras ocksa alltid pa ndstkonumande mdate
med den medicinska elevidilsopersonalen.

Foljande egenkontroller genomfordes regelbundet under 2014:
Temperatur i kylskap.

Utgéngsdatum pa Ildkemedel.

Kalibreving av medicinsk wirusining gérs av landstinget.

Vilka atgirder som genomforts for okad patientsikerhet
SES 2010:659, 3 kap. 10§ p 1-2

I stutet av 2014 har skolskéterskekvoten inom kommunen blivit fullt bemannad
och utdkad till 2,0 tjcnster. Néir vi gér in i 2015 konmer en skolskéterska att
ansvara for i genomsnitt ca 400 elever.,

Vid vaccinationer inom skolan cdir tva skolskiterskor ndrvarande. I forskole-
klass cir en skolskdterska och en vardnadshavare néirvarande.

Infor 2015 kommer en ny skollékare att kontrakteras.

Infor 2015 konumer ocksa en verksamhetschef att anstdlls som kommer att ta
over verksamhetschefsuppgifterna fran kommunfullmdiktige. I var nya politiska
organisation kommer ocksa vardnadsgivaruppdraget att flyttas fran kommuni-
Sfullmdiktige till kommunstyrelsens Barn- och utbildningsutskott.

2



Behov av uppfoliningar ska foras in pé en gul lapp i PMO sami pa klasslistor
som forvaras i skolhdlsovardens arkivskap.

Skolskiterskorna arbetar i enighet med den lénsdverskridende metodboken
och deltar i ldnsovergripande ndtverk for samordnande/medicinskt lednings-
ansvariga skolskoterskor.

Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSES: 2011:9, Skap. 1 §

Risker identifieras i samband med arshjulsarbete och arbete runt patientsdi-
kerhetsberditelse.

Rutiner for hindelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 3§

Aktuell skolskdterska ansvarar och héndelsen tas upp pa manatliga skolsko-
terskemdoten.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:94 kap. 6 §

Samarbete med primdrvarden vad géller nyanlénda flyktingar. Samarbetet
sker genom samverkansmdten mellan skolhélsovarden, primdrvarden och in-
fegrationskoniorel.

Utiver det sker kontinuerlig kontakt med primdirvarden exempelvis gdllande
ordinationer och remisser.

Skolhdilsovarden deltar kontinuerligt i samverkan med socialtjidnsten, habilite-
ringen och barn- och ungdomspsykiatriska enheten.

Skolhdilsovdrden deltar varje vecka i EHT-mdéten pa skolorna.

Hiilso- och sjukvardspersonalens
rapporteringsskyldighet/klagomal och synpunkter
SFS 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §

Ansvarig skolskoterska rapporterar dessa ficgor till APT ddir fidigorna disku-
teras. Dessa ldmnas sedan vidare till forvaltningschef for Barn- och utbild-
ningsforvaliningen.

Sammanstillning och analys
SOSFS 2011:9, 5 kap. 6 §

Alla inkomna uppgifter diskuteras pa skolskiterskornas veckomaten eller
APT-mdten.



Samverkan med patienter och nérstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Skolhdilsovérden strévar alltid efter ett bra samarbete med eleven och vard-
nadshavare. Eleven involveras alltid utifran mognad och dlder.

Resultat
SFS 2010:659, 3 kap. 10§ p 3

Under 2014 har en (1) avvikelserapport inkommiit. Denna var inom omrddet
arbetsmiljo/underbemanning. For att atgdrda detta har foljande gjorts: I slu-
tet av 2014 har skolskéterskekvoten inoni kommiunen blivit fullt bemannad och
utdkad fill 2,0 tjcinster.



MORA ORSA SAMMANTRADESPROTOKOLL

MILJONANND Sammantradesdatum Sida 20
§ 26 2015-06-10 3
Dnr 2014-000804-HO07 ! !

Nya lokala hilsoskyddsféreskrifter, Orsa kommun

Beslut
Miljsnamnden beslutar att foresld kommunfullméktige alt anta forslaget pa nya lokala
halsoskyddsforeskrifter.

Miljénémnden beslutar att foresld kommunfullméktige att upphéva lokala hiilsoskyddsféreskrifter for
Orsa kommun, 20 FS 1987:8, samt &ndringar av lokala hélsoskyddsforeskrifter for Orsa kommun, 20

FS 1991:18.

Yrkanden
Orjan Gustafsson (C) yrkar bifall till foreliggande forslag,

Sammanfattning
Nuvarande lokala hilsoskyddsforeskrifter for Orsa kommun &r frdn 1987 med en éndring gjord 1991,
| Féreskrifterna hinvisar till lagstifining som ersatts ay nyare lagstiftning.

Syftet med de nya foreskrifterna #r att uppdatera sé att de hinvisar till aktuell lagstiftning. 3 § om
nyttjande av mark, grund- och ytvatten som virmekillai de nuvarande foreskrifterna har tagits bord
da det regleras i 17 § i forordning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och hiilsoskydd och déritr
inte behover vara med i foreskriften. Mindre justeringar har #ven gjorts i kartan som begrénsar
tomgangskorming. T SKL:s underlag stér det att det bor ligga 1 linje med lagstiftarens intentioner att
begréinsa foreskrifternas omfattning till exempel till omrédden med detaljplan eller andra
titortsomraden. Det finns dock kommuner som har valt att 1ata begrénsningar i tomgéngskorning

omfatta hela kommunen.

Bakgrund

Miljébalken ger kommuner mdjlighet att meddela foreskrifter som behovs till skydd mot oldgenheter
for manniskors hilsa (9 kap. 10-13 §§ miljobalken). Hur foreskrifterna ska utformas regleras 1
forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och hélsoskydd.

T foreskrifterna kan det till exempel anges att en verksamhet som kan medfora oldgenhet for
minniskors halsa inte far bedrivas eller inréttas utan att kommunen har limnat tillstind eller att

anmilan har gjorts till kommunen.

Tagstiftaren hari 9 kap. 13 § miljsbalken sérskilt angeit ait kommunala foreskrifter som meddelats
il skydd for oléigenheter for ménniskors hélsa inte far medfora onddigt tvéng for allmédnheten eller
»annan obefogad inskrénkning” i den enskildes frihet.

Vissa foreskeifter kan meddelas bade med avseende pa skyddet for ménniskors hilsa och skyddet f6r
miljon. Detta géller foreskrifter om enskilda avloppsanliggningar och véirmepumpar. Generellt géller
att kommunerna inte behgver utnyttja hela bemyndigandet. Kommunerna har dock inte mdjlighet att

gd utdver bemyndigandet och meddela foreskrifter som inte omfattas av bemyndigandet.
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MORA ORSA SAMMANTRADESPROTOKOLL

MILJ@NAM ND Sammantrddesdatum Sida 21
2015-06-10

Réiddningstjansten, NODAVA samt Fritids- och servicekontoret har haft mgjlighet att limna
synpunkter pa omraden som de berdrs av. De har fitt nuvarande foreskrifter samt SKL:s anvisningar
att utgd ifrdn. Raddningstjsinsten hade ingen erinran annat én att de kan ha nytta av 13 § for att
minska forekomsten av soteld. Fritids- och servicekontoret kom inte in med nagra synpunkter.
Fritids- och servicekontoret har sen #ven fatt yttra sig dver kartan om tomgangskorning, de hade inga
synpunkter pa kartan, NODAVA 6nskade att foreskrifterna innehaller skydd for vattentikter (se
bilaga). Detta kan dock regleras genom vattenskyddsomraden upprittade enligt 7 kap 21 §
miljobalken. T utkastet till VA-plan f6r Orsa finns dven forslag till dtgérd att lingre fram ta fram
lokala hilsoskyddsforeskrifter till storre enskilda gemensamma vattentékter.

Beslutsunderlag

1. Tjénsteutltande, Susanne Pettersson 2015-04-17
Forslag till nya hélsoskyddsforeskrifter
Nu giillande hilsoskyddsforeskrifter

Synpunkter frdin NODAVA
_SKL:_S_&_m_fi_Sph}g&ll‘ om lqkal_a ftireskriftcr ﬁ_)'r att sI;yc__Ida_n_ﬁit_m_isl__cors _halsa ochrmilrj('jn’ o

RIS REN

Séndlista
Kommunstyrelsen Orsa kommun
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1(2)

Lokala hidlsoskyddsforeskrifter for Orsa kommun
meddelade av kommunfulimdktige den ...§ xx ...

Med stéd av 9 kap. 11-13 §§ miljobalken (1998:808) samt 39 - 40 och 43-44 §§
forordningen (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och hilsoskydd meddelar
kommunfullméktige f6ljande lokala hélsoskyddsforeskrifter,

Inledande bestimmelser

1§

Utdver bestimmelserna i miljobalken (1998:808) och forordningen om miljofarlig
verksamhet och hélsoskydd (1998:899) giller foljande lokala foreskrifter for att
skydda ménniskors hilsa,

Djurhallning

2§

Det krivs tilistdnd av miljondmnden for att hilla
1. nétkreatur, hiist, get, far eller svin,
2. pélsdjur eller fjéderfd som inte &r sillskapsdjur, eller
3. giftorm

inom omrade med detaljplan.

Tomgangskérning

3§

Inom det omrddet som markerats i bilaga 1 fir en forbriinningsmotor i
stillastdende motordrivet fordon inte hallas i gang. Detta giiller inte

1. om trafikférhallandena foranlett fordonet att stanna, t.ex. i trafikks,

2. om motorn hélls i gang for att — i den man det behdvs for fordonets
indamalsenliga brukande — driva annan anordning (pa fordonet) én sddan
som avser uppvirmning,

Omedelbart tomgangskérningsforbud giller dock fordon som stannats vid
jarnvigsovergéng.

Ansdkan och anmélan

4§

En anstkan eller anmélan till miljénamnden ska vara skriftlig och uppfylla
foreskrivna krav enligt 46 § i forordningen om miljsfarlig verksamhet och
hilsoskydd.

Sanktioner

5§

29 kap. miljobalken finns straffbestimmelser.
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Kopparbergs lans forfatmmgssamlmg X

Orsa komimun

Kungorelse

om lokala hilsoskyddsforeskrifter for Orsa
kommun

utfdrdad den 24 mars 1986

Med stid av 10—11 §§,'haisoskyddsfbrordning.en (SFS 1983:16)
faststilles foljande lokala halsoskyddsforeskrifter inom Orsa
kommun,

Djurhillning

§1

For att hindra uppkomsten av sanitir oligenhet fAr notkreatur,
hist, get, far, svin, pdlsdjur eller fjaderfs, som inte 4r sillskaps-
djur, eller orm, inte héllas inom stads- eller byggnadsplanelagt
omrade utan s#rskilt tillstdnd av miljo- och hilsoskyddsndmnden.
Fran denna paragraf undantas nu befintliga jordbrukare.

Tomgangskorning

§2

Inom det omrade, som markerats med svart begrinsningslinje pd
bifogad karta, far motorn i stillastdende motordrivet fordon hél-
las igdng utomhus under hogst tre minuter. Vad som nu sagts
- giller inte, om fordonet befinner sig i trafikko och inte heller om
~ motorn halls iglng for att, i den mén det behovs for fordonets #n-
damdlsenliga bruk driva annan anordning 4n sidan, som avser
uppvarmning.

Grund- och ytvattenskydd

§3

~ Anlaggning eller anordning, som nyttjar grundvatten, ytvatten
eller mark som virmekalla eller virmemagasin, far inte anliggas
- utan anmilan. Sddan anmdilan krivs dock inte om anméilnings-
eller tillstdndsplikt foreligger enligt miljoskyddslagen eller om
skyddsforeskrifter 4r utfardade enligt vattenlagen.

Ansvar

§4
Enligt 18 § punkt 2 hilsoskyddsforordningen kan den som upp-

20 FS 1987:8
Utkom fran trycket
den 2 april 1987



¥

satligen eller av oaktsamhet bryter mot dessa fbrcserfter dOmas
till boter. - i L .
Denna kungbrelse trader i kraft dagen efter den dag da den kom-
mit ut frén trycket i ldnets forfattningssamling.

Denna kungérelse ersitter Kopparbergs lns fOrfattmngssamhng
20 FS 1984:42.

- Enar Jiaderbrink
Kanslichef

Bilaga

Karta



Till&mpningsomraden f&r
foreskrift i § 2 om 1SS 0347157
tomganggk 'drnlng ayv DD civiltryckeri Falun
motorfordon



Kopparbergs lins forfattningssamling

Orsa kommun

20 FS 1991:18

Utkom frin tryckel
den 24 maj 1991

Kungérelse
~om andringar av lokala halsos ddsforesknﬂer m
m for Orsa kommun (20 FS 1987:8);

utfirdad den 26 november 1990.

| 1) §2 Inom det omrdde, som markerats med svart bcgransmngshn;c pd bifogad
‘karta, fAr motorn i stillastiende motordrivet fordon inte héllas 1géng
utomhus. Vad som nu sagts galler inte om fordonst befinner sig i
trafikkd och inte heller om motorn halls iging for att, i den man det
behdvs for fordonets andamé]senhga bruk,. driva annan anordning dn

sddan, som avser uppvérmming.

2) § 3 utgér

" Demna kungorclsc trider i kraft dagen efter den dag, dA den kommit ut frdn
trycket i lanets forfattningssamling,

“Kjell Johansson
Kanslichef

Bilaga
Karta

ISSN (347-1578
Lansstyrelsens tryckeri Falun
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Tillémpningsomraden fdr
fireskrift i § 2 om SN 03T 1378
tomgangskdrning av DO ervikeycken Fubos
motorfordon







ORSA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida 16

Kommunfullméktige '
Kommunstyrelsen Ty
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2015-08-18 } /5 ' \

Kf§ e

Ks §

Au § Dnr

Meddelanden

. Protokoll styrelseméte Orsa Vatten och Avfall, 2015-06-09.

. Meddelande fran Svensk Vatten, Kommentarer till 2015 drs taxesta-

tistik, juni 20185.

. Protokoll frdn sammantride med Hjdlpmedelsndmnden, 2015-05-21.

. Protokollsutdrag frn sammantrdde med Gymnasiendmnden ang,

verksamhetsuppfoljningsprognos maj 2015, § 31, 2015-06-17.
Nyhetsbrev frdn Smakom den 5 juni respektive den 30 juni.

Marknadsanalys tvdrbanan Orsa — Bollnés, Inlandsbanan,
2015-04-21.

. Information om nationell 6verenskommelse mellan SKL och Arbets-

formedlingen samt om nya forordningar avseende utbildningskon-
trakt och traineejobb.

SKL:s cirkuldr 15:17 om tilldmpning av konverteringsregeln i 5 §
andra stycket anstéllningsskyddslagen.

. SKL:s cirkuldr 15:18 om prelimindr utjgmning av LSS-kostnader

2016.

10.  SKL:s cirkuldr 15:19 om berdkning och redovisning av skulder

och kostnader for pension till fértroendevalda.

SKL:s eirkuldr 15:20 om samverkan mellan kommunal riddnings-
tjianst och Sjofartsverkets rdddningshelikopter.

12, SKL:s cirkulédr 15:21 om kommunal fastighetsavgift 2015 och

2016.

13. SKL:s cirkulédr 15:22 om 6verenskommelse om 16n och anstill-

ningsvillkor for rdddningstjénstpersonal i beredskap.
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